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. Contextul proiectului

Miscarea Romana pentru Calitate implementeaza proiectul ,,Facilitarea integrarii
studentilor pe piata muncii prin consiliere si participare la programe de invatare
la locul de munca” - POCU/90/6.13/6.14/107075, finantat din Fondul Social
European, Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritara nr. 6
“Educatie si competente”, Obiectivele specifice 6.13 ,Cresterea numarului
absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un
loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de
munca / cercetare / inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI” si 6.14 ,,Cresterea participarii la programe de invatare la locul de
munca a elevilor si ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar non-universitar,
cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform
SNC si din domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI”.

Obiectivul general al proiectului este cresterea numarului absolventilor de
invatamant universitar din cadrul Universitati din Craiova, cu 119 studenti care isi
gasesc un loc de munca, ca urmare a accesului la activitati de invatare la un
potential loc de munca. Obiectivul general va fi realizat prin crearea unui sistem
de informare coordonata privind nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii la
nivel regional, furnizarea de sesiuni de training specializate pentru 210 studenti,
furnizarea serviciilor de consiliere profesionala pentru 270 de studenti,
organizarea de stagii de practica pentru 270 studenti - dintre care 60 de stagii de
practica vor fi implementate la organizatii din state membre ale Uniunii
Europene, si sprijinirea integrarii pe piata muncii a 119 studenti.

O serie de obiective specifice ale proiectului se refera la Crearea unui sistem de
informare coordonata privind nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii la nivel
regional /local:

e Obs.1 Implementarea de programe si servicii inovatoare de facilitare a
inserarii pe piata muncii pentru 270 studenti din Regiunea Sud Vest Oltenia,
din cadrul Universitatii din Craiova;

o Obs.4 Cresterea adaptabilitatii a 270 studenti din cadrul Universitatii din
Craiova la cerintele pietei muncii si la cerintele specifice locului de munca
pentru 270 persoane;

e Obs.6 Valorificarea cooperarii  intre  mediul  universitar i
intreprinderi/agenti economici, la nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia, in
vederea dezvoltarii de programe de invatare prin munca;

e Obs.7 Identificarea nevoilor actuale si viitoare ale pietei, in vederea
corelarii activitatilor de instruire a studentilor, in acord cu cerintele pietei
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muncii, prin crearea unui sistem de informare coordonata la nivelul regiunii
Sud Vest Oltenia.

in vederea atingerii acestor obiective, este necesard crearea unui sistem de
informare coordonata privind nevoile actuale §i viitoare ale pietei muncii la nivel
regional /local. Prin acest sistem se va asigura cresterea gradului de
adaptabilitate a competentelor studentilor la cerintele pietei muncii.

Il. Contextul regional

in regiunea Sud Vest Oltenia, educatia si formarea profesionald se dezvoltd
in contextul larg al dezvoltarii regionale si locale, ale caror directii sunt date de
documentele strategice pentru perioada actuala de programare.

Planul de dezvoltare regionald Sud-Vest Oltenia 2014-2020 este un
instrument care sustine includerea in strategiile nationale a obiectivelor de
investitii ce vor contribui la dezvoltarea socio-economica a regiunii,
fundamenteaza domeniile de interventie si necesarul de finantare din fonduri
europene in perioada de programare 2014-2020 si cuprinde un portofoliu de
proiecte strategice cu impact regional si local. PDR reprezinta instrumentul prin
care regiunea, plecand de la analiza socio-economica regionala si avand drept
cadru obiectivele tematice, prioritatile de investitii si actiunile cheie prevazute
de proiectele de regulamente privind fondurile europene, isi promoveaza
prioritatile si interesele in domeniul economic, social etc., reprezentand in
acelasi timp contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare
2014-2020.

Aspectele cele mai importante privind educatia si formarea profesionala,
sunt abordate din punctul de vedere al resurselor umane implicate in proces si din
punctul de vedere al infrastructurii de invatamant si de cercetare-dezvoltare.
Prioritatile 2014-2020 ale regiunii sunt stabilite astfel incat sa se asigure
dezvoltarea durabila si echilibratd a regiunii, punand accent pe avantajele
competitive, in centru aflandu-se resursa umana. Pornind de la orientarea
primordiala trasata de UE pentru perioada 2014-2020, aceea ca societatea spre
care ne indreptam este definita ca societate inteligenta, bazata pe cunoastere,
sunt stabilite domeniile de interventie si operatiunile/activitatile indicative
(Conform Rezumatului PDR SV Oltenia 2014-2020).

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Dolj pentru perioada
2014-2020 a fost elaborata cu scopul de a deveni principalul instrument de
planificare strategica si de orientare a investitiilor pentru institutie, pentru
administratiile publice locale, dar si pentru alte categorii interesati, precum cei
din mediul privat, universitar sau non-guvernamental. Pornind de la problemele
identificate in capitolul de analiza, au fost identificate si definite obiective
strategice care au in vedere evitarea materializarii amenintarilor atat prin
eliminarea punctelor slabe, cat si prin valorificarea punctelor tari si a
oportunitatilor. Dintre prioritatile de dezvoltare enuntate in document putem
aminti: Cresterea competitivitatii economice a regiunii, Dezvoltarea resurselor
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umane in sprijinul unei ocupari durabile si a incluziunii sociale (conform Strategia
Dolj 2014-2020).

Strategia de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru perioada 2011-
2020. Principiul central al strategiei este principiul dezvoltarii durabile, cu
respectarea celor trei dimensiuni (ecologica, economicd si sociald) cu toate
implicatiile: atingerea performantelor de mediu impuse de Uniunea Europeana si
de strategia nationalda privind dezvoltarea durabila, cresterea competitivitatii
administratiei judetene si a celor locale in scopul maximizarii aportului lor la
accelerarea progresului economic §i social prin stabilirea de noi obiective si
identificarea unor oportunitati adaptate la noile conditii si exigente, pentru
trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare
generator de valoare adaugata inaltd, orientat spre imbunatatirea continud a
calitatii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.
Obiectivele strategice sunt stabilite in concordantd cu cele cinci fatete ale
dezvoltarii judetului, primul dintre ele strategice vizdnd Consolidarea unei baze
economice sustenabile. Domeniile prioritare de interventie si actiunile propuse
contribuie la atingerea obiectivelor strategice si viziunii in perspectiva anului 2020
(conform Strategia Gorj 2011- 2020).

Strategia de dezvoltare a judetului Mehedinti pentru perioada 2014-2020
Strategia de dezvoltare a judetului pentru perioada 2014 - 2020 este
fundamentata pe trei piloni principali:

- analiza stadiului actual de dezvoltare socio-economicd, concretizatd in
analiza SWOT;

- domeniile de dezvoltare in corelare cu potentialul existent;

- oportunitatile de finantare pentru perioada de programare 2014-2020.
Obiectivul general al Strategiei de Dezvoltare a Judetului Mehedinti pentru
perioada 2014-2020 este dezvoltarea durabila si lmbunatat;lrea calitatii vietii
populatiei, astfel incat acest judet sa devina competltw pe termen lung §i atractiv
pentru investitii, cu valorificarea patrimoniului natural si cultural, material si
imaterial, mobil si imobil si dezvoltarea unei comunitati capablle sa gestloneze
resursele in mod eficient si eficace. Tn urma analizei stadiului actual de dezvoltare
a judetului si evaluarii potentialului existent in contextul oportunitatilor de
finantare pentru perioada de programare 2014- 2020, au fost stabilite obiective
specifice si prioritati, care vor fi atinse prin operatiuni orientative subsumate
acestora, integrand direct cerintele de dezvoltare durabild a teritoriului pe
termen lung. Una dintre prioritati vizeaza Cresterea competitivitatii mediului
economic a judetului Mehedinti, determinand Obiectivul specific 2: Cresterea
competitivitatii mediului economic prin sprijinirea intreprinderilor pentru crearea
de noi locuri de munca, dezvoltarea parteneriatelor public-privat si colaborarea
cu mediul academic (conform Strategia Mehedinti 2014-2020).

Strategia de dezvoltare a judetului Olt pentru perioada 2014-2020.
Principiul central al strategiei este principiul dezvoltarii durabile, cu respectarea
celor trei dimensiuni (ecologica, economica si sociald) cu toate implicatiile:
atingerea performantelor de mediu impuse de Uniunea Europeana §i de strategia
nationala privind dezvoltarea durabila, cresterea competitivitdtii administratiei
judetene si a celor locale in scopul maximizarii aportului lor la accelerarea
progresului economic §i social prin stabilirea de noi obiective si identificarea unor
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oportunitati adaptate la noile conditii si exigente, pentru trecerea, intr-un
interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de
valoare adaugata inaltd, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii vietii
oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural. Pornind de la
analiza situatiei actuale a judetului Olt in context regional, au fost identificate
principalele domenii de interventie in perspectiva anului 2020. Dintre axele
prioritare, primele trei axe vizeaza Cresterea economica inteligenta: economie
bazata pe cunoastere si inovare; Cresterea economica durabila: economie
competitiva, cu emisii scazute de carbon §i utilizare eficienta a resurselor;
Cresterea economica inclusiva: grad ridicat de ocupare a fortei de munca
(conform Strategia Olt 2014-2020).

Strategia integratd de dezvoltare durabild a judetului Vélcea pentru
perioada 2015-2022. Strategia Integrata de Dezvoltare Durabila a Judetului Valcea
reprezinta exercitiul de planificare a dezvoltarii teritoriului pentru orizontul de
timp 2022 si furnizeaza:

» masuri si proiecte care sa contribuie la cresterea capacitatii teritoriului de
a genera o dezvoltare economica durabila si implicit de a mentine si atrage forta
de munca inovativa;

» modalitati de identificare a zonelor ce necesita interventii specifice pentru
valorificarea sau protectia capitalului natural si construit;

o cai de asigurare a echilibrului intre politicile economice, de mediu §i
culturale in vederea planificarii coerente a procesului de dezvoltare, precum si de
a conserva identitatea teritoriului;

Pentru a raspunde la aceste probleme, strategia structureaza planificarea
din perspectiva investitionala. Aceasta are in vedere un ansamblu de masuri si
actiuni care opereaza asupra teritoriului in raport cu traiectoria economica si
demograficd si are drept scop cresterea capacitatii zonelor de a genera
performanta economica si evolutie demografica pozitiva in conditiile de protectie
a spatiului natural si construit (conform Strategia Valcea 2015-2022).

lll. Metodologia de realizare a studiului

intrucat scopul prezentului studiu a fost acela de a reflecta situatia
existenta la nivelul pietei muncii cu un nivel de acuratete cat mai ridicat,
metodologia utilizata pentru obtinerea, culegerea, prelucrarea, sistematizarea si
interpretarea datelor a fost una deosebit de laborioasa, datorita volumului mare
de date si inconsistentei acestora.

Sursele de informatii utilizate pentru elaborarea analizelor prezentate in
cadrul studiului de fata reprezinta surse oficiale, ce includ, fara a se limita la:

v datele si informatiile publice puse la dispozitie de catre Institutul
National de Statisticd, sub forma seriilor de timp ce caracterizeaza dinamica
pietei muncii si a nivelului de ocupare;

v datele si informatiile raportate de catre Romania catre Comisia
Europeana, in calitate de stat membru al Uniunii Europene, si care sunt
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disponibile in bazele de date publice ale Institutului European de Statisticd
EUROSTAT;

v’ studii similare realizate de entitati publice si private ale diferitilor actori
implicati pe piata muncii, cum ar fi de exemplu: Patronatul Investitorilor
Autohtoni - PIAROM; PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia, 2016-2025;
Deloitte-Millennial-Survey-Report-2018;

v datele si informatiile puse la dispozitie de catre organizatiile economice
potential angajatoare, care au participat la interviuri si la completarea Fiselor de
interviu.

v Lista locurilor de munca disponibile, relevate de servicii online de
recrutare a fortei de munca.

Prelucrarea datelor s-a realizat avand in vedere asigurarea
comparabilitatii datelor, fiind utilizata o aplicatie informatica de calcul tabelar.

In ceea ce priveste aspectele referitoare la nomenclatorul COR si
deficientele pe care acesta le prezinta, mentionam faptul ca in anul 2017
Patronatul Investitorilor Autohtoni - PIAROM a semnalat in mod public necesitatea
realizarii unei reorganizari la nivel de cod COR, desigur cu respectarea
standardelor internationale de structurare a ocupatiilor pana la nivelul
subgrupelor minore COR. Au- fost avute in vedere argumente dintre cele
prezentate mai sus, respectiv faptul ca pe de o parte, exista ocupatii definite
mult prea specific: dintre cele 3.950 de coduri COR analizate, 26 coduri COR
corespund unui singur CIM, 660 coduri COR corespund unui numar de 2-10
salariati, in timp ce 903 coduri COR corespund unui numar de 11-100 salariati, iar
pe de alta parte, exista ocupatii definite mult prea general.

PIAROM manifesta o preocupare constanta in directia corectarii aspectelor
sus- mentionate, propunand atat reorganizari la nivelul nomenclatorului COR, cat
si o serie de optimizari ale REVISAL, toate aceste fiind comunicate autoritatilor
competente in domeniu.

IV. Tendinte generale privind evolutia fortei de munca la nivel regional

Uniunea Europeana se afla la o importanta rascruce in ce priveste viitorul sau
economic. Fenomenul globalizarii face ca efectele schimbarilor de natura
politica, economica, financiara sau tehnologica sa fie resimtite rapid la nivelul
regiunilor europene. Pe de alta parte, circulatia rapida a fluxurilor internationale
de capital si mobilitatea ridicata a fortei de munca sunt factori care au si-au pus
puternic amprenta asupra unora din economiile U.E. Confruntate in perioada
2008-2010 cu o severa criza financiara care le-a fragilizat economiile si le-a
amplificat dezechilibrele latente, tarile europene au incercat sa dea un raspuns
coerent si cuprinzator la provocarile economice si sociale actuale. Astfel, in luna
martie 2010, Comisia Europeana a dat publicitatii Strategia Europa 2020,
document programatic european ce fixeaza ca obiective centrale realizarea unei
cresteri economice inteligente si durabile si cresterea incluziunii sociale. Acest
document de referinta se afla la baza intregii politici de dezvoltare a Uniunii
Europene in perioada 2014-2020, ghidand totodata politicile nationale in cele 28
state membre.
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Desi, in prezent, Romania nu se confrunta cu o problema grava a somajului
(rata somajului in 2015 la nivel national era de 6,8% comparativ cu media
europeana de 9,4%), rata de activitate si rata de ocupare a populatiei in varsta
de munca inregistrate in {ara noastra continua sa fie printre cele mai scazute din
Europa si la 4 puncte procentuale de valoarea- tintd nationala stabilita pentru
atmgerea obiectivelor Strategiei Europa 20201. in plus, persista sau chiar se
adancesc disparitatile intre mediul urban si mediul rural, intre orasele mici si
orasele mari si intre diversele grupuri sociale. Sunt binecunoscute problema
nivelului scazut al ocuparii in mediul rural sau cea a ratei ridicate a somajului in
randul tinerilor si al persoanelor de etnie roma, ca sa mentionam doar cateva
situatii ce afecteaza un numar mare de persoane.

Una din provocarile capitale cu care se confrunta actualmente Romania este
problema pregatirii fortei de munca. Reformele in domeniul formarii profesionale
aplicate dupa 1989 nu au fost intotdeauna ancorate in realitatile economice si nu
au avut coerenta necesara unui domeniu cheie care orienteaza si asigura
dezvoltarea economica pe termen mediu si lung. in consecmta, rezultatele
evolutiilor din sistemul educational romanesc au inceput sa fie din ce in ce mai
vizibile in ultimii ani, cand tot mai multi tineri au dificultati la intrarea pe piata
muncii sau sunt nevoiti sa practice profesii fara legatura cu studiile absolvite.
Regandirea si reconstructia pe alte principii a sistemului de finvatamant
profesional din tara noastra este unul din obiectivele majore ale Romaniei, de a
carui realizare depinde asigurarea dezvoltarii economice pe termen lung.
Recent, a intrat in dezbatere publica Strategia Educatiei si Formarii
Profesionale din Romania pentru perioada 2016-20202, document ce abordeaz
in mod integrat educatia si formarea profesionala 1n1;1ala si continua din tara
noastra.

La 1 ianuarie 2018, la nivel national, populatia ocupatd civila a fost de
8366,8 mii persoane.

Rata de ocupare a resurselor de munca (proportia persoanelor ocupate in
resursele de munca) a fost de 67,3%. Rata ocuparii la persoanele de sex feminin a
fost de 64,3%, mai redusa cu 5,7 puncte procentuale comparativ cu rata ocuparii
la barbati (70,0%).

Activitatile cu un pronuntat grad de feminizare a populatiei ocupate civile,
in anul 2017, au fost cele de: sanatate si asisten{a sociala (79,5%), invatamant
(71,5%), intermedieri financiare si asigurari(71,3%), hoteluri si restaurante
(59,9%), administratie publica §i aparare (58,2%), activitati de spectacole,
culturale si recreative (56,9%), activitati profesionale, stiintifice si tehnice
(50,5%) si agricultura, silvicultura si pescuit (50,3%). Barbatii ocupati au
predominat in toate celelalte activitati economice, detinand proportii
covarsitoare in activitatile transport si depozitare (84,2%), constructii (84,1%) si
de industrie extractiva (81,7%).
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Tabelul 1 - Structura populatiei ocupate civile pe sexe si activitdti ale economiei
nationale la 31 decembrie 2017

FOPUIZPa CCUPA CIVIIA
Activititi economice w-:n%pasg;nl:. Tn % fal3 de total
CAEN Rev.2 Total  Femei Barbafi | Total Femel Barbati
TOTAL 8366,8 3802,5 45643 100,0 100,0 100,0
Agricuttura, sivicutturs gl pescuit 17417 876,1 8656 208 230 180
Industrie — total 1966,8 7920 1174,8 235 2c, 257
- Extractivi 51,9 95 424 06 62 09
- Prelucrétoare 1727.9 7405 9874 20,7 18,5 216
- Produciia §! fumizarea de energle eleciricd
§i termicd, gaze, apa calda si aer
conditionat 54,5 12,8 41,7 0,6 3 058
- Distributia apel; salubritate,
deseuritor, activit3i de decontaminare 132,65 232 1033 1,6 g8 23
Constructli 690,8 1008 581,0 83 29 127
Comert cu ridicata §i cu amnuntul; repararea
autovehiculelor sl motocicletelor 1224,2 8085 6157 146 16,0 13,5
Transport gl depozitare 4558 719 3839 55 1,9 54
Hoteluri §i restaurante 2042 1224 81,8 24 3,2 1.8
Informatii i comunicatil 2059 85,0 1209 25 22 27
Intermedieri financiare §i asigurdri 101,1 721 290 12 1,9 0,7
Tranzactil imobiliare 32,2 149 173 04 04 04
Actvit3li profesionale, gtiinfifice si tehnice 1937 97.9 958 23 26 2,1
Activitdli de servicii administrative si activitali
de servicii suport 329,0 1179 211,1 39 31 46
Administratie public3 gl aparare* 2072 120,5 8657 35 32 19
Tnvé4¢imant 3753 2685 106,8 45 71 23
Sinatate §i asistenta sociald 4106 3265 84,1 49 86 1,8
Activitdli de speciacole, culturate §i recreative 782 445 837 0.9 1,2 0,
Alle activitiitl de servicii - 150,1 740 76,1 1.8 1.9 1,
* fexclusiv forfele armate gi asimifafi}

Sursa: INSSE, Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2018, disponibild la
http://www.insse.ro/cms/ro/tags/balanta-fortei-de-munca

La sfarsitul lunii septembrie 2018, rata somajului inregistrat la nivel
national a fost de 3,40%, mai mica 0,07 pp decat cea din luna anterioara si mai
mica cu 0,74 pp decét cea din luna septembrie a anului 2017.

Mentionam ca rata somajului inregistrat in luna septembrie 2018 a fost
calculata folosind populatia activa civila la data de 01.01.2018. Populatia activa
civila se comunica de catre INSSE, in fiecare an, de reguld dupa luna septembrie.
Populatia activa civila, la nivel national, a scazut la 1 ianuarie 2018, fata de 1
ianuarie 2017 cu 17,9 mii persoane, de la 8.735,8 mii persoane la 8.717,9 mii
persoane.

Numarul somerilor inregistrati la agentiile pentru ocupare a fortei de
munca, la sfarsitul anului 2017, era de 351,1 mii persoane in scadere cu 16,0%
fata de anul precedent ceea ce inseamna, in date absolute, mai mic cu 67 mii
persoane. Repartizarea pe sexe releva ca, preponderente in numarul total al
somerilor inregistrati erau persoanele de sex masculin (57,5%) care au inregistrat
o scadere cu 43 mii persoane fata de 31 decembrie 2016.

Astfel, rata somajului inregistrat (calculata prin raportarea numarului de
someri inregistrati la populatia activa civild) la nivelul tarii era de 4,0% la sfarsitul
anului 2017, in scadere cu 0,8 puncte procentuale comparativ cu aceeasi perioada
a anului precedent (4,8% in decembrie 2016).

Somajul a afectat in mai mare masura barbatii decat femeile, rata
somajului in randul populatiei masculine intrecand rata somajului feminin cu 0,4
puncte procentuale (4,2% pentru barbati comparativ cu 3,8% in cazul femeilor).
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Pe medii de rezidenta, numarul somerilor la finele lunii septembrie 2018 se
prezinta astfel: 87.660 someri provin din mediul urban si 209.091 someri provin
din mediul rural.

Numarul de someri a scazut in 34 de judete si in municipiul Bucuresti, cele
mai mari scaderi inregistrandu-se in judetele: Vaslui cu 512 persoane, Dolj cu 508
persoane, Valcea cu 362 persoane, Mures cu 351 persoane si Prahova cu 344
persoane.

Numarul de someri a crescut in 7 judete, cresterile inregistrandu-se in
judetele: Bistrita-Nasaud cu 317 someri finregistrati, Constanta cu 99 someri
inregistrati, Bihor cu 69 someri inregistrati i Arad cu 53 someri inregistrati.

Rata somajului a scazut in 34 de judete si in municipiul Bucuresti, cele mai
mari scaderi nregistrandu-se in judetele Vaslui cu 0,37 pp, Valcea cu 0,23 pp,
lalomita cu 0,22 pp, Vrancea cu 0,21 pp si Dolj cu 0,19 pp.

In municipiul Bucuresti rata somajului a scazut cu 0,02pp.

Rata somajului a crescut in 7 judete, cresterile inregistrandu-se in
judetele: Bistrita-Nasaud cu 0,24 pp, Constanta cu 0,03 pp, Bihor cu 0,03 pp, Arad
si Tulcea cu 0,02 pp, Olt si Ilfov cu 0,01 pp.

Judetele cu cea mai mare pondere a somerilor neindemnizati in numarul
total al somerilor sunt: Vaslui (92,88%), Galati (91,41%), lasi (91,14%), Braila
(90,58%), Olt (89,61%), Dolj (89,48%), Buzau (89,12%) si Satu-Mare(89,09%).

Figura 1 - Evolutia numdrului de someri inregistrati si a ratei somajului
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Sursa: INSSE, Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2018, disponibilda |la
http://www.insse.ro/cms/ro/tags/balanta-fortei-de-munca

Repartizarea resurselor de muncal pe regiuni de dezvoltare reliefeaza
urmatoarele aspecte: regiunea Nord - Est asigura 16,0% din resursele de munca ale
Romaniei, populatia in varsta de munca reprezentand 16,0% din populatia in
varsta de munca pe tard; regiunea Sud - Muntenia dispune de 14,9% din resursele
de munca ale {arii, cu o populatie in varsta de munca de 1828,4 mii persoane,
respectiv 14,9% din populatia in varsta de munca a tarii; regiunea Nord - Vest
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concentreaza 13,3% din resursele de munca la nivel national si 13,3% din populatia
in varsta de munca.

Tabelul 2 -Structura resurselor de muncd dupd participarea la activitatea economicd, pe
macroregiuni si regiuni, la 31 decembrie 2017

din care:
—_——, in % fala de resurseie de munca :
. ; - Populatia Tn atire
Macroregilunea/Regiunea . e Populalia Someri profesional sf alte
P ! ocupatichvild  Tregistrali  categoril de populalie n
varstd de munci
TOTAL 12432,5 67,3 28 28,2
MACROREGIUNEA UNU 3123,2 7,2 23 2685
NORD - VEST 16471 71,6 2,1 26,3
CENTRU 14761 708 26 26,6
MACROREGIUNEA DOI 3514,4 59,0 3.5 37,5
NORD - EST 19937 564 33 40,3
SUD - EST 1520,7 624 37 33,9
MACROREGIUNEA TREI 3395.¢ 72.7 23 26,0
SUD MUNTENIA 1850,5 59,5 32 37,3
BUCURESTI - ILFOV 15454 886 1,2 10,2
MACROREGIUNEA PATRU 2399, 66,6 33 30,1
SUD - VEST OLTENIA 12315 623 49 28
VEST 1167,5 71,1 1,6 27,3

Sursa: INSSE, Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2018, disponibila la
http://www.insse.ro/cms/ro/tags/balanta-fortei-de-munca

Figura 2 - Rata de ocupare a resurselor de muncd pe regiuni si sexe, la 31 decembrie 2017
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Sursa: INSSE, Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2018, disponibilda la
http://www.insse.ro/cms/ro/tags/balanta-fortei-de-munca

La sfarsitul anului 2017, regiunea Nord - Est definea 18,9% din numarul
total al somerilor inregistrati, urmata de regiunile Sud - Vest Oltenia (17,2%) si
Sud - Muntenia (16,5%). Cea mai mica pondere a revenit regiunii Vest (5,3%) cu
18,6 mii someri.
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Figura 3 -Populatia ocupatd civild pe regiuni si sectoare de activitate ale economiei

nationale la 31 decembrie 2017
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Sursa: INSSE, Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2018, disponibila la
http://www.insse.ro/cms/ro/tags/balanta-fortei-de-munca

Rata somajului inregistrat, la 31 decembrie 2017, a atins cea mai ridicata
valoare in regiunea Sud-Vest Oltenia (7,3%), iar cea mai micd in regiunea
Bucuresti - llfov (1,4%).

Astfel, putem concluziona faptul ca regiunea Sud-Vest Oltenia este una
dintre cele mai putin performante din punctul de vedere al ocuparii resurselor
umane, ocupand finalul clasamentului impreuna cu regiunea Nord-Est.

Figura 4 -Numdrul somerilor inregistrati si rata somajului inregistrat, la 31 decembrie
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Nord-Est:
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Populatia activa, care include populatia ocupata si somerii, poate fi
analizata prin diverse criterii de clasificare, relevante pentru cercetarea
particularitatilor fortei de munca la nivel regional.

Astfel, populatia activa de 15 ani si peste, din regiunea Sud-Vest Oltenia numara,
in 2016, 873.649 persoane, reprezentand 10,27% din populatia activd a tarii, de
8.978.646 persoane.

Urmarind cifrele din perioada 2002-2016, se observd o reducere
substantiala, de 25% (in 2016 fata de 2002) a populatiei active la nivelul regiunii,
procent mult mai mare fata de reducerea la nivel national, de 11% in aceeasi
perioada. Scaderea este aproape constanta pe perioada analizatd, exceptie
facand anii 2006, 2008 si 2014 cand s-au inregistrat usoare cresteri ale numarului
de persoane active fata de anii precedenti.

Din punct de vedere al educatiei i formarii profesionale este relevanta rata
de activitate a tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani. La nivel regional acest
indicator are valori sub 37%, cea mai ridicata valoare fiind in 2002, de 36,8%, sub
media nationald, de 38,9% (fig. nr.5).

Figura 5 -Evolutia ratei de activitate pentru grupa de varsta 15-24 ani in perioada 2002-
2016

Evolutia ratei de activitate pentru grupa de vérstd 15-24 ani in
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Sursa: INSSE, Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2018, disponibild la
http://www.insse.ro/cms/ro/tags/balanta-fortei-de-munca

Tabel 3 Rata de activitate pe grupe de varsta, medii de rezidenta, regiunea Sud-Vest
Oltenia in perioada 2010-201

Perioade

Grupe | Medii de Anul | Anul Anul | Anul | Anul | Anul | Anul Anul

de reziden 201
varsta ta 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 7

UM: Procente

25 - 79,
34ani| Total 79.3| 80,5| 79,5| 782| 79,3| 755| 75,1| 3

- Urban 77,91 79,8 79,1 78,8 78,9 76| 79,2 | 80,
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8
- Rural 7,
80,8 81,4 80,1 77,6 79,7 74,9| 70,8 8
35- 81,
54 ani Total 81,4 81,9 82,1 80,1 82,7| 78,9| 78,1 8
- Urban 82,
79,1 80,3 79,9 79,1 83,2 79,8 81 5
- Rural 81,
83,8 83,8 84,4 81,2 82,2 75,2 1
Tabel 4 Populatia ocupatd dupd nivelul de instruire si mediul de rezidentd in perioada
2013-2017
Perioade
X Grupe " Anul | Anul | Anul Anul
l’:“s‘ﬁhf‘r‘; de r’;‘:idc:;:fa 2013 | 2014 | 2015 2017
varsta UM: Numar persoane
. 15 - 24
Superior ani Total 49103| 44507| 43428 45815
- - Urban 36742 32594 33743 30868
- - Rural 12361 11914 9685 14947
25 - 34
- ani Total | oo3719| 600999 611195 592476
- - Urban 512312 530536 532611 521285
- - Rural 71408| 70463 78584 71191
Postliceal de
specialitate | 15- 24
sau tehnic de ani Total
maistri 6096 7070 8584 6877 7294
- - Urban 3245 4782 6190 4120 5690
- - Rural 2850 2288 2394 2757 1604
25-34
- ani Total 66701| 60885 67910 54612
- - Urban 49299 49557 55111 42458
- - Rural 17402 11328 12799 12154
. 15-24
Liceal ani Total | 5 5057 227034 250052 250746
- - Urban 110921| 101945 107650 93667| 99370
- - Rural 104136 125090 142402| 136210! 151376
25- 34
) ani Total 676044 | 730340 780827 779198
- - Urban 458251 | 482752 501858| 505650( 490055
- - Rural 217793 247588| 278969 289143
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in perioada de analiz3, a crescut constant procentul de populatie ocupata
cu nivel superior de instruire, de la 13,7% in 2008, la 19,7% in 2016. Nivelul mediu
de pregatire (liceal si postliceal) este preponderent in randul populatiei ocupate,
de peste 53% in intreg intervalul, procentul maxim fiind atins in anul 2016 (58,1%
din total) (fig. nr.6).

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivele de educatie in
regiunea SV Oltenia
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Diminuarea activitatii economice la nivel regional s-a reflectat si in
scaderea drastica a numarului de locuri de munca vacante. Daca in 2008 numérul
total era de 6447, in anul 2016 acest numar scazuse la 1875. Se remarca insa o
crestere usoara in anul 2016, fata de 2015, cu 305 locuri de munca.

Statistica oficiala furnizeaza date privind locurile de munca vacante:

-pe activitati ale economiei nationale (CAEN);
-pe grupe majore de ocupatii (ISCO-08).

Pe activitati ale economiei nationale, se constata ca, dacd la inceputul
perioadei de analiza 2008-2016, cele mai multe locuri de munca vacante erau in
administratie publica si aparare (0), in sanatate si asistentd sociald (Q) si in
industria prelucratoare (C), numarul acestora s-a diminuat puternic pana in 2010-
2011, cresterile din perioada urmatoare (2012-2016) nemaiputdnd ajunge la
nivelul din 2008.
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Structura locurilor de muncé vacante in anul 2018,
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in anul 2016 (fig. nr.6), din totalul de 1570 locuri demunca vacante, cele
mai multe erau in industria prelucratoare (C) - 580 (31%), in administratie publica
si aparare (0) - 351(19%), in sanatate si asistenta sociala (Q)- 336 (18%) si in
comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor
(G)-132 (7%).

Populatia activa din regiunea Sud-Vest Oltenia numara, in 2015, 900 mii
persoane, reprezentand 9,83% din populatia activa a tarii. Analiza cifrelor din
perioada 2002-2015 arata o reducere cu 22,55% (in 2015 fata de 2002) a populatiei
active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fata de reducerea la nivel
national, de 9,12% in aceeasi perioada. Scaderea este aproape constanta pe
perioada analizata, exceptie facand anii 2006, 2008 si 2014 cand s-au inregistrat
usoare cresteri ale numarului de persoane active fata de anii precedenti.

Pe sexe, situatia este similara, scaderea fiind mai evidenta pentru populatia
activa feminina (29,9% scadere fata de 16,2% in cazul populatiei masculine). Pe
medii rezidentiale, analiza releva faptul ca, in mediul urban, populatia activa a
crescut numai in perioada 2002-2006, iar in restul perioadei a de analiza a avut o
evolutie a fost fluctuanta, insa tendinta generala a fost de diminuare. Procentul
total de sciadere in 2015 fatd de 2002 a fost de 12,1%. Tn mediul rural situatia a
fost si mai drastica, scaderea in 2015 fata de 2002 ajungand la 29,5%.

‘Atat pe sexe, cat si pe medii rezidentiale, scaderile de la nivelul regiunii
sunt mult peste cele de la nivel national, fapt de natura sia conduca la
dezechilibre majore in ceea ce priveste asigurarea fortei de munca in sectoarele
economice. Rata de activitate totala a avut o evolutie oscilanta la nivelul regiunii
in perioada 2002-2014, in jurul valorii de 66%, diminuarile si cresterile nedepasind
2% de la un an la altul, similar nivelului national. O situatie diferita a fost
inregistrata, insa, in anul 2015, cand rata de activitate regionala a scazut cu circa
4 % fata de anul precedent (de la 66,8% la 62,9%).

Analiza pe sexe releva faptul ca rata de activitate a populatiei feminine din
Sud Vest Oltenia a scazut cu 13,3% in anul 2015, fata de anul 2002, cea mai
insemnata scadere anuala fiind de 5,5% (in 2015 fata de 2014). Rata de activitate
pentru populatia masculind regionala a avut evolutii fluctuante insa a ramas in
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2015 la aceeasi valoare ca si in 2002 (72,5%), procentul fiind considerabil mai
mare fatd de rata de activitate pentru populatia feminina (care a avut in 2015
valoarea de 52,9%).

Rata de activitate in mediul urban a avut de asemenea evolutii fluctuante,
cu un maxim n 2014, de 62,2%, crescand usor in 2015 fata de 2002 (cu 1,3%),
procentul de crestere fiind mult sub cel de la nivel national, de 8,9%. In mediul
rural rata de activitate a finregistrat scaderi continue din 2002, cea mai
semnificativa fiind in 2015 fata de 2014 (de la 71,3% la 65,1%). Situatia este
similara si la nivel national, insa procentul de scadere este mai mic de la un an la
altul.

Din punct de vedere al educatiei si formarii profesionale este relevanta rata
de activitate a tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani. La nivel regional acest
indicator are valori sub 37%, cea mai ridicata valoare fiind in 2002, de 36,8%, sub
media nationald, de 38,9% (fig. nr. 1).

Evolugia ratei de activitate
grupa de varsta 15-24 ani

il
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Sursa: INS-Baza de date TEMPO online

Tendinta de scadere a ratei de activitate a tinerilor s-a manifestat cel mai
acut in perioada 2002-2007 la nivel regional, in mod similar cu nivelul national; in
anul 2008 in regiune s-a inregistrat o crestere semnificativa, de 5% fata de anul
anterior (de la 29,5% la 34,5%), pentru ca in perioada urmatoare sa inregistreze
diminuari continue, astfel ca in anul 2015 rata regionala de activitate a tinerilor
era de 29,9%, sub media nationala, de 30,8%.

Pe sexe, analiza cifrelor releva faptul ca rata de activitate pentru populatia
masculina de 15-24 ani este mai mare decat pentru populatia feminina, ca si la
nivel national, pe toata perioada de anliza 2002-2015, iar din punct de vedere al
evolutiei cifrele urmaresc, in general, evolutia ratei totale de activitate, cu un
maxim in 2008, la ambele sexe, peste mediile nationale (fig. nr 2). In 2015,
procentele de la nivel regional si national erau aproximativ egale in cazul
populatiei masculine (35,5% si 35,6%), pe cand in cazul populatiei feminine
procentul regional de activitate, de 23,8%, era sub cel national, de 25,7%.
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Evolutia Ratei de activitate la grupa de virstd 15-24 ani
pe sexe

in intervalul 2002-2015, rata de activitate a tinerilor in mediul urban are
valori mai mici decat media totala la nivel regional, in timp ce in mediul rural
procentul depaseste media regionala. Situatia este similara cu cea de la nivel
national pentru cea mai mare parte a perioadei de analiza. De remarcat este
faptul ca, in 2015, desi rata de activitate totala pentru 15-24 ani este sub media
nationald, procentul de activitate in mediul rural in regiune l-a depasit pe cel
national similar (39,1% in rural Sud Vest Oltenia, fata de 38,7% in rural pe tara).

Evoluia Ratei de activitate la grupa de varstd 15-24 ani,
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Cu un numar de 809 mii persoane ocupate, in anul 2015, regiunea Sud Vest
Oltenia detinea 9,48% din totalul populatiei ocupate a Romaniei, cifrele aratand o
descrestere continua a ocuparii in perioada 2002-2007, urmata de o usoara
crestere in 2008, pentru a scadea apoi constant pana in 2014. In anul 2015 s-a
inregistrat cea mai mare scadere a populatiei ocupate fata de anul precedent (cu
109 mii persoane). 25,3% este procentul de scadere pe intreaga perioada de
analiza 2002-2015.

Populatia ocupatd de sex masculin era preponderentda in 2015 (457 mii
barbati, fata de 352 mii femei), in perioada 2002-2015 fiind inregistrata aceeasi
tendinta de scadere ca si la nivel national. Procentele de scadere la nivel regional
sunt insd mult mai mari decat cele pe tara: populatia ocupata masculind din
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regiune a scazut cu 21%, fata de numai 3,6% diminuare la nivel national, iar
populatia ocupata feminina a scazut cu 30,2% in regiune, fatd de 12,3% procentul
de diminuare pe tara.

Cifrele privind populatia ocupata pe medii de rezidentd, in perioada 2002-
2015, arata ca in mediul rural numarul de persoane ocupate este mai mare decat
in mediul urban pe 'intreaga perloadé 2002-2015, insa de-a lungul timpului s-au
inregistrat diminuari mai insemnate in rural (scadere de 34,1%) fata de urban
(scidere de 10,6%) in perioada analizata. Tn comparatie cu nivelul national, unde
s-a inregistrat o crestere de 1,2% a populatiei ocupate urbane, regiunea Sud Vest
Oltenia a continuat s3 piarda din acest punct de vedere.

Rata de ocupare totala a populatiei de 15-64 ani din regiunea Sud Vest
Oltenia a avut in intervalul 2002-2014 o evolutie oscilanta in jurul valorii de 60%
(plus sau minus max 2%). Ca si in cazul ratei de activitate, in anul 2015 a avut loc
o diminuare insemnata, de circa 6% fata de anul precedent ( 56,2% in 2015 fata de
62,1% in 2014) ca rezultat al unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a
deficitului de performanta economica si competitivitate.

In ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul ca rata de
ocupare a populatiei de sex feminin este mai scazuta fata de cea a populatiei de
sex masculin cu peste 10 puncte procentuale. Aceasta diferentd se mentine pe
intreaga perioada analizata. in comparat1e cu nivelul national, unde se constata o
crestere a populatiei ocupate atat masculine cat si femlmne, la nivelul regiunii
tendinta este de descrestere a procentului de ocupare pentru ambele sexe.

Analiza pe medii reZIdentlale releva faptul ca rata de ocupare a fost ‘mai
mare in mediul rural decat in mediul urban pe lntreaga perioadd 2002-2015. insa
modificari au survenit in ambele medii: daca in anul 2002 valorile acestui
indicator erau mult diferite (70,9% in rural fata de 52,3% in urban), in 2015
procentele sunt mult mai apropiate ca valoare (58 3% in rural si 54% in urban). in
restul perioadei diferentele se mentln la peste 12%. Analiza evolutlel pe medii in
intervalul 2002-2015 a cifrelor arata, atat la nivel regional cat si la nivel national,
ca singura categorie car inregistreaza cregteri al procentelor este cea a populapel
ocupate urbane.

Pe parcursul ultimilor ani se constata o subocupare care afecteaza populatia
feminina si pe cea din mediul rural. Grupa de varsta 15-24 ani este analizata din
perspectiva accesului acesteia pe piata muncii. Rata de ocupare pentru aceasta
categorie a avut valori reduse, sub 30%, situandu-se mult sub procentele totale de
ocupare in intreg intervalul 2002-2015.

Scaderea procentului de populatie tanara ocupata s-a manifestat si mai acut
in perioada 2011-2015, astfel ca procentul total de scadere in 2015 fatd de 2002
este de 7,2%.

19



Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA

Evolutia ratei de otupare
grupa de virsta 15-24 ani
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Analiza structurii populatiei ocupate totale din regiunea Sud Vest Oltenia in
functie de nivelul de instruire arata ca in perioada 2008-2015 a scazut constant
procentul de populatie cu nivel de educatie primar sau fara scoald absolvita, in
timp ce procentul de populatie ocupata cu nivel de instruire liceal a crescut,
ajungand la 35,3% in 2015. In acelasi timp, a scazut procentul de populatie
ocupata cu instruire de nivel profesional (13% in 2015) (fig. nr 5). Aceste evolutii
sunt urmarea faptului ca in perioada anilor scolari 2009/2010-2013/2014 nu s-a
alocat cifra de scolarizare la invatamantul profesional dupa clasa a Vlil-a, toti
absolventii de gimnaziu indreptandu-se exclusiv spre liceu.

Procentul de populatie cu nivel de pregatire postliceal a avut mici fluctuatii
de-a lungul perioadei analizate, in limita a 1%, ajungand in 2015 la acelasi nivel
din 2008 (5,4%).

Evolutia structuril populatiei ocupate pe nivel de educatie
-total-

2% orar taufan
SI% 9% BS% 8% GI% 626 SN Koo
HI% Az A B B1% Am s B e
sitoEng
| Wiy
.4 whodted &
LLP £ 34 ] sﬁ:;‘m:xesa.
& 1hrs: O st
G7% EF% 186% 1% eE% 55 xR B

2008 2009 2000 2081 2082 03 2414 2018
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Analiza pe sexe a populatiei ocupate din regiune releva urmatoarele aspecte:
cel mai mare procent de populatie de sex masculin are pregatire de nivel liceal,
care, de altfel, a crescut in intervalul anilor 2008-2015, ajungand in 2015 la
37,9%. A fost in crestere, de asemenea, procentul de populatie ocupata masculina
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cu educatie de nivel gimnazial §i superior, scazand, in acelasi timp, procentul
celor cu nivel de educatie profesional si primar sau fara scoala absolvita.

In ceea ce priveste populatia ocupata de sex feminin, tendintele de-a lungul
perioadei de analiza sunt in general similare cu cele ale populatiei masculine.

Prin comparatia valorilor procentuale pe perioada de analiza intre cele doua
sexe, se observa procentul superior al femeilor cu nivel de educatie gimnazial3 si
primara, fata de barbati si, de asemenea, al absolventelor de finvatamant
superior. Populatia ocupata masculina este superioara, ca procent, pe segmentele
educatie profesionala si liceala.

La nivel regional, analiza pe medii de rezidenta pune in evidenta faptul c3,
in mediul urban, a fost in crestere populatia cu nivel de pregatire liceal, postliceal
$i superior, descrescand procentul celor cu nivel de pregdtire scazut.

In mediul rural, insd, a crescut, pe intreaga perioada 2008-2015, procentul
de populatie ocupata cu nivel scazut de pregatire, preponderent gimnazial, iar
absolventii de invatamant postliceal si superior s-au mentinut la valori reduse,
chiar daca cifrele au fost in crestere. Spre exemplu, in 2015, numai 1,6% din
populatia ocupatad rurald avea nivel de educatie postliceal si numai 6,3% nivel
universitar.

Analiza comparativa a populatiei ocupate pe medii rezidentiale, conduce la
concluzia ca, inca, in mediul rural, este la valori apreciabile nivelul scazut de
educatie. Sunt necesare masuri care sa sustina accesul la educatie de nivel mediu
si superior pentru persoanele rezidente din mediul rural, inclusiv reorganizarea
retelei scolare de nivel profesional si liceal.

Proiectiile numdrului de locuri de muncd disponibile pe regiunea Sud-
Vest, obtinute in scenariul moderat evidentiazd pierderi de locuri de munca
numai pentru judetul Mehedinti, iar pentru restul judetelor si la nivelul regiunii se
estimeaza valori pozitive ale locurilor de munca disponibile, cu tendinte de
crestere in Gorj, Dolj si la nivelul regiunii.

Progroza locurilor de munca cisponibile relevante pentru pregétirea
prin IPT, in regiunea Sud-Vest in scenariul moderat
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Sursa: Patronatul Investitorilor Autohtoni - "Studiu privind dinamica pietei
muncii la nivelul principalelor industrii angajatoare din Romdnia in perioada
2016-20177,
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Proiectia locurilor de munca disponbile in regiunea Sud Vest, in ipotezele
scenariului moderat, evidentiaza faptul ca cele mai mari pierderi de locurilor de
munca sunt estimate pentru subgrupa Agricultori si lucratori calificati n
agriculturd, silvicultura si pescuit, urmata de Lucratori in servicii personale si de
protectie, Modele, manechine si vanzatori in magazine si piete. In schimb, se
previzioneaza locuri de munca disponibile, in crestere, pentru Meseriasi §i
muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si asimilati si pentru
Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii, urmati de Operatori la instalatiile fixe si
lucratori asimilati, Tehnicieni in stiintele vietii, ocrotirea sanatatii si asimilati, iar
la o scara mai mica, Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse si Alte ocupatii asimilate tehnicienilor. Locuri de
munca disponibile, in scadere insa in perioada 2012-2020, sunt previzionate
pentru Conducatori de vehicule si operatori la instalatii mobile si, la o scard mai
mica, pentru Meseriasi §i muncitori calificati in mecanica fina, artizanat,
imprimerie si asimilati.

Fata de tendinta de la nivelul regiunii, pe judete, apar diferente. Astfel, nu
se pierd locuri de munca pentru Agricultori si lucratori calificati in agricultura,
silvicultura si pescuit in judetele Gorj si Valcea. lar in judetul Mehedinti, prognoza
arata ca se pierd locuri de munca pentru Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii
si Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si asimilati.

De altfel, conform Eurostat, Roménia se afla Tn continuare printre {arile cu
cel mai mare numér de angajati din industria prelucrdtoare din Uniunea
Europeana, cu 1.235 mii de angajati din cei cca. 29.900 mii de angajati din acest
sector la nivelul Uniunii Europene. Romania era cea de-a 7-a tara din UE prin
prisma acestui indicator, fiind devansata doar de Germania, ltalia, Franta, Marea
Britanie, Polonia si Spania. Cu toate acestea, Romania se situeaza abia pe locul 17
intre statele membre UE in ceea ce priveste costurile de personal asimilate
industriei prelucratoare si pe locul 16 in ceea ce priveste valoarea
adaugata generata de acest sector economic, fapt ce confirma 3 tendinte
prezumate anterior in cadrul studiului, respectiv:

v’ specializarea industriei prelucratoare pe sectoare care genereaza
niveluri scazute de valoare adaugata;

v nivelurile salariale scazute ale persoanelor angajate in industria
prelucratoare, intervenite ca o consecinta a specializarii pe sectoarele care nu
aduc valoare adaugata;

v productivitatea scazutda a industriei prelucratoare din Romania,
determinata ca raport intre valoarea adaugata generata si numarul de persoane
angajate in cadrul acesteia.

Conform datelor furnizate de PIAROM, o alta caracteristica a industriei
prelucratoare din Romania este concentrarea angajatilor preponderent in
intreprinderi mari. Astfel, ponderea angajatilor din microintreprinderi in totalul
angajatilor din industria prelucratoare este situata in Romania la aproape
jumatate din media Uniunii Europene (7,9% fata de 13,7%), in timp ce 17,7% sunt
concentrati in intreprinderi mici, 27,9% in intreprinderi mijlocii (fata de media UE
de 25,3%) si 46,5% in intreprinderi mari (fata de media UE de 41,8%). De altfel,
potrivit Eurostat, Romania este tara cu cea mai redusa pondere a angajatilor
din microintreprinderi din industria prelucratoare dupa Germania (7,0%).

22



Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

Pe industrii (Tabelul nr. 1), se constata dezechilibre majore ale salarizarii
intre sectoarele de activitate. Astfel, la data de 01.10.2017, cele mai mari
niveluri de salarizare erau inregistrate, in ordine, de urmatoarele sectiuni CAEN:
informatii §i comunicatii (J), intermedieri financiare si asigurari (K), productia si
furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (D),
industria extractiva (B) si invatamant (P). Pe de alta parte, cele mai mici niveluri
ale salariilor brute de incadrare se inregistreaza in domeniile: hoteluri si
restaurante (l), constructii (F), agricultura, silvicultura si pescuit (A), activitati de
servicii administrative si activitati de servicii suport (N), transport si depozitare
(H) si alte activitati de servicii (S).

La nivelul Romaniei exista numai 6 sectoare in care mai mult de jumatate de
contractele de munca inregistrate sunt remunerate cu niveluri salariale brute de
incadrare peste valoarea de 700 de euro (Figura nr. 3), respectiv: activitati de
servicii in tehnologia informatiei (72,04%), extractia petrolului brut si a gazelor
naturale (72,0%), intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si
ale fondurilor de pensii (58,63%), activitati de editare (57,94%), activitati de
asigurari, reasigurari si ale fondurilor de pensii (56,78%) si fabricarea produselor
din tutun (56,01%).

La polul opus, exista 5 sectoare in care ponderea contractelor de munca
salarizate cu niveluri de peste 700 de euro este sub 3,0% din total, respectiv
activitati ale gospodariilor private de producere de bunuri si servicii destinare
consumului propriu (0,0%), activitati ale gospodariilor private in calitate de
angajator de personal casnic (0,39%), activitati de investigatii si protectie
(1,50%), fabricarea articolelor de imbracaminte (2,42%) si alte activitati de
servicii (2,64%).

g9o.Activititi de creatie siinterpretare artisticd GGGV ;1,61%
51Transporturiacriene NN 43,65%
93 Activitati ale organizstiilor 5i organsmeler extrateritoriale NGNS ;3.65%
19 Fabricarea produselor de cocserie 5t a preduselor obtinute din prelucrarea
A I 49.82%
titeivlui
12 Fabrlarea produsetor din tutun - S 55,01%
65 Activititi de asiguréri, reasigurdri si ale fondusilor de pensii ST 5,755
58 Activititi de editare GGG <7,04%
Gg.Intermedier financiare, cu exceptia activititilor de asigursri si ale fondurilor
de pensii T 58,63%

& Extractia petrofului brut 5i a gazelor natuvale N, 72,00%
62 Activitti de servics in tehnolegia informatiel [N 72,045

Sursa: Patronatul Investitorilor Autohtoni - "Studiu privind dinamica pietei
muncii la nivelul principalelor industrii angajatoare din Romdnia in perioada
2016-2017”,

La nivelul Romaniei exista numai 3 grupe de ocupatii in care mai mult de
jumatate de contractele de muncad inregistrate sunt remunerate cu niveluri
salariale peste valoarea de 700 de euro (Figura nr. 8), respectiv: specialistii in
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tehnologia informatiei si comunicatiilor (83,58%), conducatorii in domeniul
administrativ si comercial (62,14%) si specialistii in domeniul administrativ si
comercial (59,44%).

35.Tehnicieni in informatica si comunicatii TN 27.62%
26.Spedallsti in domenltul juridic, sodal si cutturzl  JEEEGGEEGENGGEEGEGNEEE 37.23%
14 .Conducatorni de unitati din industria hoteliera, comert si aite P NN_——

servicii
11 Legsiatori, membri al executivului st inalti conducatori ai .. %
adminisiratiei publice 40,73

13.Conducatori de umkati din industrie sisenicii GGG :2.60%
23.Specialistiin invatamant [N 45.70%
24.Spedalisti in domeniu stiintei siingineriei  [NINEGEGGGEGEGEGGGEENEGREEN 7.3%
24.Specialisti in domeniu| administrativ-comercial [N 59,45%
12 Conducator in domeniu! administrativ sicomercial NN -9
25.Spedalisti n tehnologia infeymatiei si comunicatilor [ 63, 58%

Sursa: Patronatul Investitorilor Autohtoni - "Studiu privind dinamica pietei
muncii la nivelul principalelor industrii angajatoare din Romdnia in perioada
2016-2017”,

La polul opus, exista 3 grupe de ocupatii in care ponderea contractelor de munca
salarizate cu niveluri de peste 700 de euro este sub 0,3% din total (personal de
ingrijire, personal casnic si de serviciu, vanzatori ambulanti si prestatori de
servicii la minut pentru populatie, muncitori in salubritate si alti muncitori
necalificati) si alte 7 ocupatii in care ponderea contractelor de munca salarizate
cu niveluri de pete 700 de euro nu depaseste 1,0% din total. La nivel national,
numai 16,32% dintre contractele de munca sunt salarizate cu niveluri salariale
brute de incadrare de peste 700 de euro.

Structura §i dinamica fortei de munca la nivelul industriei prelucratoare

Dupa cum s-a precizat, industria prelucratoare reprezinta principalul sector
angajator din Romania. Conform analizei PIAROM, in perioada 2016-2017, numarul
de CIM din industria prelucratoare a crescut cu 1,63%, respectiv cu 19.825 CIM,
ajungand la 1.235.321, incetinind astfel ritmul de crestere dupa ce, in perioada
2015-2016, inregistrase o crestere cu 2,52%, de la 1.185.617 la 1.215.496 CIM.

Aceasta evolutie este necesar sa fie interpretata in contextul in care
Romania are de recuperat decalaje importante in raport cu tarile europene, in
ceea ce priveste productivitatea muncii la nivelul industriei prelucratoare si
valoarea adaugata generata la nivelul acestei ramuri a economiei. Specializarea
economiei romanesti pe sectoare de activitate cu valoare adaugatd scazuta,
caracterizate prin productivitate mica este reflectata si intr-o statistica Eurostat
ce analizeaza evolutia productivitatii muncii la nivelul statelor membre UE
utilizand drept nivel de referinta anul 2000. Astfel, din cele 28 de state membre
ale UE, doar 3 dintre acestea, respectiv Estonia, Malta si Romania au inregistrat in
anul 2015 niveluri ale productivitatii mai scazute decat in anul 2000, cu
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mentiunea ca Romania se situeaza pe ultimul loc in aceasta ierarhie,
productivitatea muncii situandu-se la 64,2% in anul 2015 fata de anul 2000; la
polul opus, Spania si Cipru au inregistrat niveluri de 220,3%.

Productivitatea scazuta a economiei romanesti si dezechilibrele existente pe
piata muncii plaseaza tara noastra pe penultimul loc intre statele membre ale
Uniunii Europene si in ceea ce priveste riscul de saracie si excluziune sociala, cu
un procent de 37,3% din populatie, in fata Bulgariei (41,3%), insa la un ecart
semnificativ de liderii ierarhiei (Cehia - 14% si Suedia - 16%). Prin opozitie cu
statisticile de mai sus, Romania se afla doar pe locul 20 in Uniunea Europeana in
ceea ce priveste valoarea adaugatd generata de intreprinderile din industria
prelucratoare, cu doar 13.436 milioane euro din valoarea adaugata cumulata de
1.620.000 milioane euro la nivelul Uniunii Europene.

Explicatia principala pentru aceasta stare de fapt este aceea ca in Romania
remarcam o distributie prioritara a angajatilor catre sectoare de activitate din
industria prelucratoare cu niveluri reduse de productivitate, costuri de personal
scazute si profitabilitate usor peste medie. Astfel, intre primele 10 industrii
angajatoare, se regasesc doar 3 industrii cu niveluri relativ ridicate de
productivitate in Uniunea Europeana (fabricarea autovehiculelor de transport
rutier. fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. si fabricarea
echipamentelor electrice). Pe de alta parte, intre primele 10 sectoare
angajatoare din industria prelucratoare se regasesc 4 din cele 5 sectoare cu cele
mai reduse niveluri ale productivitatii si ale costului fortei de munca din Uniunea
Europeana (fabricarea articolelor de imbracaminte, fabricarea de mobila,
fabricarea articolelor de marochinarie si a incaltamintei si prelucrarea lemnului).

Drept rezultat, cu toate ca in ultimii 4 ani productivitatea muncii a crescut
cu cca. 14%, nivelul productivitatii muncii (per angajat si per ora lucrata) mentine
in continuare Romania pe penultimul loc intre tarile europene, respectiv la un
nivel de 59,00% din media de productivitate a Uniunii Europene.

In ceea ce priveste dinamica for{ei de munca din industria prelucratoare,
Tabelul nr. 1 reflecta distributia evolutia fortei de munca in perioada 2016-2017,
la nivelul fiecarei diviziuni CAEN.

Tabelul nr. 1. Dinamica fortei de muncd in industria prelucrdtoare in perioada 2016-2017

Cod
diviziune : . Total Total Evolutie Evolutie

CAEN Diyiziune CAEN salariati salariati  cantitativdi  procentuald
2016 . 2017
10 Industrie alimentard 159.782 163.971
11 Fabricarea bauturilor 20.003 21.169 1.166 5,83%
12 Fabricarea produselor din tutun 1.787 1.957 170 9,51%
13 Fabricarea produselor textile 41,258 41.860 602 1,46%
14 Fabricarea articolelor de imbracaminte 143.919 136.770 -7.149 -4,97%

Tabécirea si finisarea pieilor, fabricarea
15 articolelor de voiaj §i marochinarie 56.629 54.749 -1.880 -3,32%
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Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor
din lemn §i pluta, cu exceptia mobilei;

16 fabricarea articolelor din paie si din alte 51.999 52.279 280 0.54%
materiale vegetale impletite !

17 Fabricarea hartiei §i a produselor din hartie 13.587 13.688 101 0,74%
Tiparirea §i reproducerea pe suporti a

18 inregistrarilor 15.288 15.467 179 1,17%
Fabricarea produselor de cocserie i a

19 produselor obtinute din prelucrarea titeiului 2.656 2.324 -332 -12,50%

20 Fabricarea substantelor si a produselor 21.984 22.521 537 2,44%
chimice
Fabricarea produselor farmaceutice de baza si

21 a preparatelor farmaceutice 10.011 10.919 908 9,07%

22 Fabricarea produselor din cauciuc §i mase 62.037 66.460 4,423 7,13%
plastice

23 Fabricarea altor produse din minerale 40.973 41.162 189 0,46%
nemetalice

24 Industria metalurgica 29.711 29.615 -96 -0,32%

Industria constructiilor metalice §i a
25 produselor din metal, exclusiv masini, utilaje 100.423 101.889 1.466 1,46%
si instalatii

Fabricarea calculatoarelor $i a produselor

26 electronice §i optice 30.405 33.008 2.603 8,56%
27 Fabricarea echipamentelor electrice 46.116 48.462 2.346 5,09%
28 Fabricarea de masini, utilaje i echipamente 51.886 54.124 2.238 4,31%
n.c.a.
Fabricarea autovehiculelor de transport
29 rutier si a remorcilor 182,730 190.651 7.921 4,33%

Sursa: Patronatul Investitorilor Autohtoni - "Studiu privind dinamica pietei
muncii la nivelul principalelor industrii angajatoare din Romdnia in perioada
2016-2017”,

Judetele cu cei mai multi angajati in industria prelucratoare sunt Bucuresti
(107,9 mii CIM), Timis (82,4 mii CIM), Arges (73,1 mii CIM), Prahova (61,1 mii CIM)
si Brasov (60,0 mii CIM), in timp ce judetele cu cel mai mic numar de contracte de
munca sunt Giurgiu (4,2 mii CIM), Mehedinti (5,1 mii CIM), lalomita (7,0 mii CIM),
Calarasi (7,6 mii CIM) si Gorj (7,8 mii CIM).

V. Caracterizarea generatiei actuale. Millennials: asteptari §i viziune

Cei din ,generatia Millennials“ s-au nascut intre 1981 si 1996, potrivit definitiei
date de centrul de cercetare Pew. Ei urmeaza ,generatiei X“ si ,,baby boomer*-
ilor, iar ,,mo-mentul millennial“ marcheaza venirea lor ca generatie do-minanta a
erei de dupa criza financiara, scrie Financial Times.

Millennials sunt un club exclusivist de 1,8 miliarde de persoane, adica un sfert din
populatia lumii. Desi abia acum millennials devin cea mai mare generatie din SUA,
la nivel global ei i-au depasit pe baby boomer-i in urma cu 26 de ani si au devenit
generatia cu cei mai numerosi reprezentanti dupa doi ani, intrecand generatia X.
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»Momentul millennial“ este mai mult povestea tarilor in curs de dezvoltare si a
progresului global decat a stereotipurilor din publicitate cu tineri de oras
carora nu le lipseste nimic care abunda in media si marketing. Noua din zece
millennials traiesc in economii emergente. Millennials din China depasesc ca
numar intreaga populatie din SUA. Iran are cea mai mare proportie de millennials,
de 32,2% din populatia totala. Tn China, tara cu cea mai mare populatie din lume,
proportia este de 25,2%. In economiile avansate, ponderea este mult mai mic3 din
cauza natalitatii reduse si a ratei ridicate a deceselor, adica a imbatranirii
populatiei. Millennials reprezinta doar 17% din populatia Japoniei si 16,9% din cea
a ltaliei.

Millennials sunt cel mai urbanizat grup de adulti tineri din istorie. insd acelasi
lucru a fost valabil la timpul lor pentru toate grupurile de varsta actuale. Tinerii
au avut intotdeauna tendlnta de a trdi in oras. Tn tarile emergente, unde gradul
de urbanizare este in general mai mic, putin peste jumatate din millennials
traiesc in zonele urbane. Tnsa rata tinerilor care se indreapta spre orase a crescut
rapid in ultimii 30 de ani.

Marea Britanie si China ilustreaza divergentele in ceea ce priveste urbanizarea in
diferite state. Din 1990 si pana in 2010, peste 250 de milioane de persoane din
regiuni rurale s-au mutat in orasele chineze. Aceasta migratie in masa a avut un
efect puternic asupra vietilor millennials din China: este de trei ori mai probabil
ca la 20 de ani ei si locuiascd in orag decat in urmi cu 30 de ani. In aceeasi
perioada, in Marea Britanie nivelul de locuire in mediul urban in réndul tinerilor a
crescut cu doar trei puncte procentuale.

Tn SUA, la millennials este mai probabil ca ei sa locuiasca in casa parintilor decét
la alte generatii. Nu la fel se intampla in alte parti. Situatia din SUA este diferita
deoarece acolo a crescut semni-ficativ gradul de inda-torare al studentilor.
Datoriile lor au sarit de la 300 de miliarde de dolari in 2004 la 1.400 de miliarde
de dolari in 2018.

in UE, varsta medie a celor care parasesc casa parmteasca s-a schimbat doar usor
din 2002, ajungand la 26 de ani. Tn aceeasi perioada, in Marea Britanie varsta a
crescut de la 23,3 ani la 24,4 ani.

Millennials sunt mai putin interesati de casatorie sau de a avea copii. Schimbarea
atitudinii fata de casatorie si cresterea nesigurantei economice au avut ca rezultat
scaderea ratei casatoriilor in randul tinerilor din SUA.

Fata de baby boomer-ii din 1984, rata casatoriilor in randul millennials a scazut cu
doua treimi pentru categoria de varsta 20-24 ani §i s-a mJumatatlt pentru
categorie 24-29 de ani. Tn China, scaderea este mai putm pronuntata. Femeile din
SUA, China si Marea Britanie fac copii mai tarziu, insa la nivel global vérsta la care
femeile au copii nu s-a schimbat semnificativ, fiind acum de 27,85 de ani. in tarile
in care varsta a crescut, multe femei aleg sa nu aiba copii deloc.
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in conditiile in care mariajul si cresterea copiilor tind s& majoreze cheltuielile
gospodariilor, aceste tendinte ar putea impinge in jos consumul total in randul
millennials fata de generatiile anterioare.

Pana in 2020, millennials vor ajunge sa reprezinte pana la 35% din forta de munca
globala. La acest nivel ei au ajuns in urma cu doi ani in SUA, devenind cea mai
mare generatie din forta de munca. Desi este mai probabil ca tinerii sa participe
la munci temporare sau la ,gig economy“ (munca la comanda), ei prioritizeaza
securitatea locului de'munca mai mult decét orice.

in Marea Britanie, millennials isi schimba locul de muncd mai rar decat cei din
genertia X la aceeasi varsta. Acelasi lucru este valabil in SUA. World Data Lab
estimeaza ca puterea de cheltuiala globala a millennials va deveni curand mai
mare decét a oricarei alte generatii.

Millennials reprezinta 24% dintre populatia celor 28 de state europene. Prin
urmare, existda mari sanse ca in echipa unui manager sa fie cel putin un
»Millennial”. Ce ar trebui sd stie un lider autentic pentru a putea conduce o fortd
de munca populatd tot mai mult cu reprezentanti ai acestei generatii?

82% spun ca ar fi mai loiali angajatorilor daca ar avea optiuni de lucru flexibile,
cum ar fi abilitatea de a lucra de la distanta, conform unui raport FlexJobs.
Raportul a constatat, de asemenea, ca:

> 6 din 10 cred ca ar fi mai productivi acasa, spre deosebire de a lucra intr-un
birou.

> Definesc autoritatea in termeni de productivitate (ceea ce conducatorii si
managerii lor produc), mai degraba decat in termeni de pozitie (ce
autoritate le-a dat conducatorului sau managerului);

» Cauta angajatori care au o puternica orientare catre formare si dezvoltare -
apreciaza organizatiile care ofera oportunitati si planuri de cariera foarte
clare;

» Cautda echilibrul dintre viata personala si profesionala, dar simt ca
angajatorii lor nu au reusit sa le indeplineasca asteptarile;

» 75% dintre ei considera ca accesul la tehnologie ii ajuta sa fie mai eficienti
la locul de munca.

> Sunt atrasi de brandurile pe care le admira - 88% dintre acestia cauta
angajatori cu valori CSR care sa corespunda propriilor lor valori; 86% iau in
calcul parasirea unui angajator ale carui valori nu mai sunt similare;

> Ar vrea sa lucreze in strainatate si 71% se asteapta si doresc sa fie
primeasca misiuni externe de-a lungul carierei.
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Tinerii din generatia Millennials, ndscuti in perioada 1980-2000, sunt destul de
greu de abordat de catre angajatori. Generatia Millennials, sau generatia Y, se
diferentiaza de generatia X (parintii lor) in ceea ce priveste decizia de a accepta
un job, se arata intr-un comunicat al companiei Smartree.

Campaniile de pe piata muncii se confrunta cu provocari foarte mari de recrutare
si mai ales de retinere a tinerilor pe domeniul ales. ,,Multe dintre companiile care
activeaza in acest moment pe piata noastra... se confruntd cu provocari foarte
mari de recrutare si retentie a tinerilor din cohorta Millennials pentru ca nu stiu
cum sa-i abordeze si sa comunice cu ei.” spune Hortensia Nastase, Vicepresedinte
Creative Services, Grupul Lowe Romania.

Potrivit unui studiu realizat de compania iSense Solutions pentru grupul Lowe in
cadrul platformei Bold by Lowe Group, fidelitatea tinerilor fata de locul de munca
este mai mica, acestia aflandu-se deja la al doilea (18-25 ani) sau la al treilea job
(26-34 ani). Mai mult, doar 40% (18-25 ani), respectiv 49% (26-34 ani) lucreaza in
domeniul in care s-au pregatit.

Desi majoritatea tinerilor obtin primul loc de munca in alimentatie, vanzari,
restaurant, comert si turism, acestia sunt mai interesati de domenii precum: IT,
marketing, telecomunicatii si comunicare.

»Millennials sunt mai exigenti cu angajatorul si mai putin atasati de job. Cauta
online informatii despre compania care ii cheama la interviu, despre posibilul
viitor manager”, adauga Traian Nastase, Managing Partner iSense Solutions

Tinerilor cu varsta intre 18-25 de ani le place sa socializeze la locul de munca.
Astfel, ei considera ca sunt mai sociabili la birou (80% vs. 71% total angajati), dar
mai putin sociabili in viata de zi cu zi (67% vs. 71% total angajati).

Principalii factori care i determina sa accepte un job sunt programul (48% dintre
ambele categorii de varsta) si salariul (pentru 39% din 18-25 ani, respectiv 42% din
26-34 ani). Millennials de 18-25 de ani lucreaza, in medie, 8,3 ore pe zi si castiga
un salariu lunar mediu de 1.388 lei, insa isi doresc sa castige cu aproximativ 1.408
lei mai mult, in timp ce tinerii din categoria 26-34 de ani lucreaza, in medie 8,7
ore pe zi, castiga aproximativ 1.974 lei pe luna si isi doresc cu 1.342 lei mai mult.
In schimb, doar 18% dintre cei de 26-34 de ani, respectiv 34% dintre cei de 18-25
de ani sunt multumiti de cresterile salariale din ultimele 12 luni.

in ceea ce priveste beneficiile ciutate, Millennials nu se deosebesc de celelalte
generatii, primele de sarbatori, de vacan{a si al 13-lea salariu fiind in topul
preferintelor.

De asemenea, tinerii evita companiile de stat (pana in 20% lucreaza in companii
de stat vs. 37% total angajati). Cei de 18-25 de ani prefera multinationalele (41%),
in timp ce Millennials de 26-34 de ani au lucrat deja in multinationale si acum vor
business-uri locale (50%).
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Generatia Millennials Tn Roménia: tinerii cautd companiile in care conteaza si
doar un sfert i5i propun sa castige peste 3.500 lei

Doar 15,6 la suta dintre millennials sunt de parere ca absolventii de universitate
din tara sunt pregatiti pentru viata profesionala. Totusi, 75 la suta dintre studentii
romani isi doresc sd-si continue educatia post-universitara, fata de 39 la suta in
Europa Centrala si de Est, arata raportul Deloitte - Primii pasi pe piata muncii
2018.

Potrivit acestui raport - care descrie opiniile despre cariera, viata si educatie a
peste 5.700 de studenti si absolventi de facultate de la universitatile de prestigiu,
din 14 tari din regiune -, aproape 50 la suta dintre respondentii romani privesc
educatia ca pe una dintre cele mai importante valori in viata. Cand vine vorba de
experienta in munca, cele mai frecvente tipuri de experiente selectate de
studentii romani sunt voluntariatul si posturile sau internship-urile legate de
domeniul in care studiaza (57 la suta). 90 la suta dintre ei considera ca internship-
urile ofera experiente utile.

»Studentii romani nu se simt pregatiti sa inceapa o cariera profesionala, intrucat
considera ca educatia primita nu i ajuta sa raspunda provocarilor pe care le vor
experimenta, iar acest fapt se poate vedea si in practica. Este esential ca mediul
de afaceri i cel academic sa lucreze impreuna cu studentii, pentru a intelege de
unde provine aceasta insatisfactie. Este important sa facem legatura dintre cele
doud lumi functionalda, astfel incat tinerii sa se simta mai pregatiti pentru
munca”, declara Alexandra lorgulescu, director de resurse umane Deloitte
Romania.

in ce priveste priorititile, tinerii plaseazi pe primele locuri sdnatatea si familia,
urmate de educatie (49,6 la sutd) si munca (46,6 la suta). , Tinerii isi doresc sa
faca parte din organizatii conduse democratic, unde munca lor este apreciata,
opiniile lor conteaza si unde pot face diferenta. Angajatorii care reusesc sa creeze
acest context vor castiga loialitatea si dedicatia angajatilor tineri si talentati”,
adauga Alexandra lorgulescu.

in opinia respondentilor romani, priorititile pe care liderul ideal ar trebui sa le
aiba sunt viitorul sustenabil al organizatiei (47 la suta) si cresterea si dezvoltarea
profesionala a angajatilor (45 la suta). Similar colegilor lor din alte tari, atunci
cand isi aleg locul de munca, tinerii romani pretuiesc, mai intdi de toate,
oportunitatea de a se dezvolta si de a dezvolta competente noi (59,7 la sutd). Desi
un salariu atractiv se situeaza pe locul al doilea, acest criteriu a fost selectat de
numai 10,4 la suta.

Aproape jumatate dintre tinerii romani (46,8 la sutd) isi doresc in primul rand sa
fie experti in domeniile in care activeaza, in timp ce 35,6 la suta isi doresc sa
detind pozitii manageriale in viitor. Majoritatea respondentilor isi doresc sa
lucreze intr-o mare corporatie (43,6 la sutd) si doar 17,3 la suta sa aiba propria lor
afacere.
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Cand vine vorba de salarii, tinerii din Romania par sa valorifice mai mult
oportunitatea de a lucra decat veniturile pe care le genereaza, intrucat numai
17,4 la suta au spus ca doresc sa castige mai mult de 3.500 lei. Doar 8,1 la suta isi
propun sa castige mai mult de 4.500 lei, multi dintre acestia barbati care planifica
sa devina manageri. Femeile insa se asteapta la salarii mai mici, intrucat spun ca
vor sa castige pana la 2.000 lei, pe cand barbatii au selectat intre 2.501-3.000 lei.

fn mod surprinzitor, cand vine vorba de a se reloca in striintate, doar putin
peste 50 la suta s-ar muta in alta {ara, usor sub media regionala (56 la suta).
Rezultatul este destul de surprinzator in contextul in care doar 7,1 la sutd dintre
participantii la studiu considera ca situatia economica este pozitiva, mai putin de
o treime din media regionala.

Pe baza rezultatelor studiului, Deloitte propune un profil al angajatorului
»perfect” pentru tinerele talente, care va oferi leadership si indrumare,
democratie in luarea deciziilor, un context ce promoveaza spiritul de echipa,
sarcini interesante si stimulatoare, un mediu relaxant, dezvoltare profesionala
continua, o colaborare intensa cu universitati si organizatii studentesti pentru a
cultiva profesionistii zilei de maine si diverse medii de lucru in care generatiile
pot invata una de la cealalta.

Generatia Millennials isi doreste anunturi de angajare scurte si clare, posibilitatea
aplicarii de pe mobil, fara a completa formulare lungi, care necesitd multe
informatii, cel putin in prima faza a procesului de recrutare, conform unui studiu
de profil, remis joi AGERPRES.

Tinerii se asteapta ca angajatorii sa aiba o atitudine proactiva si sa duca ofertele
de munca acolo unde are loc adevarata comunicare in online: pe retelele sociale,
in comunitati online si pe site-urile de stiri, conform studiului realizat in Roméania
de platforma de recruitment marketing SmartDreamers.

Aproape 44% dintre respondentii studiului sunt activi pe retelele sociale intre 1-3
ore pe zi. Urmatoarea categorie apartine celor care petrec mai putin de o ora pe
zi pe Facebook, Instagram sau Linkedin - peste 22%. Urmeaza tinerii care sunt
online intre 3-6 ore pe zi (cu 21,5%) si cei care au o prezenta in social media mai
mare de 6 ore pe zi, cu 12,4%.

Cat despre mediul in care tinerii vor sa afle de noile joburi, social media este intr-
o batalie deschisa cu site-urile clasice de joburi. 44,6% dintre cei care au
participat la studiu vor sa afle despre noile joburi pe canale alternative de
recrutare, cum ar fi Facebook, Instagram, YouTube sau comunitatile online pe
care le frecventeaza.

Faptul cad pentru multe companii devine dificil sa acopere un numar mare de
posturi vacante face din social media un canal important de recrutare, mai ales
daca un angajator cauta persoane care lucreaza pentru concurenta. 57,9% dintre
respondenti afirma ca dau click pe un anunt de munca in social media pentru a
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vedea despre ce e vorba, iar 37,1% spun ca ar intra pe anunt doar daca acesta ar
fi unul atractiv. Doar 5% dintre cei intervievati afirma ca nu dau click pe un anunt
de pe social media deoarece prefera sa caute locuri de munca pe platformele de
recrutare.

De multe ori, desi vede un anunt de angajare pe mobil in timp ce e in oras, in
autobuz sau metrou, candidatul trebuie sa ajunga la un laptop sau PC pentru a
aplica, pentru ca foarte putine companii din Romania ofera posibilitatea
candidatilor de a aplica pe mobil. Potrivit studiului, 51,8% dintre respondenti vor
ca aplicarea sa fie posibila de pe smartphone.

Atunci cand vor sa afle mai multe detalii despre o companie, 83,4% dintre tineri
merg pe site-ul respectivului brand. In lista surselor de informare se mai inscriu
stirile si articolele despre companie aparute in mass media (44,7%), conturile de
social media ale brandului, platformele de joburi.

Exista o serie de impedimente care ii determina pe tineri sa nu aplice la un loc de
munca sau sa evite joburi ale companiilor in cauza. 59,8% afirma ca o piedica
majora in aplicare este descrierea lunga, complicata sau neclara a pozitiei. Un alt
motiv e legat de durata procesului de aplicare si volumul mare de informatii
solicitate. Pentru 21,6% dintre respondenti o piedica este reprezentata de lipsa
imaginilor si a video-urilor din prezentarea companiei.

Potrivit trainerilor HPDI, exista cinci criterii importante pentru generatia Y, pe
care orice companie dornica sa lucreze cu ,Millennials” trebuie sa le inteleaga si
sa si le asume:

1. Inspiratie: vor sa fie inspirati si aleg sa stea langa oamenii de la care pot
invata multe §i cu care se pot conecta la nivel emotional. Incercati sa fi
introduceti in programe de mentoring sau coaching. Au nevoie de exemple si
povesti reale care sa i inspire. Nu vor urma functii si titluri, vor urma oameni.

2. Autonomie: au nevoie de incredere si autonomie pentru a duce la bun sfarsit
un task. Nu vor sa faca parte dintr-un sistem de micro-management, vor
autonomie si isi asuma responsabilitatea unui task primit.Vor cere ajutorul daca
au nevoie de el, insa va fi decizia lor daca o fac sau nu si asta ii motiveaza.

3. Libertate: este important pentru ei sa poata avea de ales sa lucreze de la
distanta. Pentru ei nu conteaza cat timp esti la birou, ci este mai important cat
de productiv esti.

4. Dezvoltare continud: pentru ei informatia este peste tot §i au nevoie de un
program de training continuu. Au mai degraba nevoie de traineri inspirationali,
care sa 1i ajute sa implementeze tehnicile si informatiile invatate, decat
continutul trainingului in sine. Au nevoie de schimb de informatie si experienta.
Creati-le mediul in care-si pot impartasi experiente si metode, pentru ca vor fi
deschisi si vor invata mai multe in felul acesta.
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5. Atmosferd: millennials prefera colaborarea si isi doresc sa lucreze intr-un
mediu creativ §i plin de interactiune. Nu vor ramane la un job, indiferent de
partea financiara, daca nu le place echipa, leaderul si mediul de lucru. $i daca par
ca sunt motivati extern, ajutati-i sa isi gaseasca motivatia interioara - vor aprecia
asta.

Generatia "Millennials” si schimbarile pe care tinerii le aduc in societate: ce noi
categorii se contureaza si ce nevoi au de la spatiul de lucru

“Rasfatatii”, asa cum sunt vazuti de unii sau tratamentul firesc pentru a avea
succes, generatia “Millennials” este fara indoiala cea care va beneficia de cele
mai importante investitii de pana acum in confort si productivitatea la locul de
munca.

Specialistii imobiliari sustin ca dezvoltatorii au inceput sa se conformeze noului
val de tineri angajati in cautarea unui job de vis, iar investitiile sunt realizate mai
ales pentru a creste atractivitatea spatiilor de lucru, acolo unde companiile
investesc la randul lor sume importante pentru a creste retentia si productivitatea
angajatilor. Acestia sustin ca 40% din forta de munca din birourile din Romania
este reprezentata de generatia “millennials”, tineri nascuti intre 1984 si 2000.

“Exista un adevarat razboi al talentelor, majoritatea companiilor analizeaza cum
pot transforma cladirile in care au sediile intr-o destinatie in sine pentru angajati
de tipul "vreau sa lucrez acolo pentru ca au birouri cool. Este evident ca procentul
de Millennials in cadrul fortei demunca va creste, asa incat, pentru pozitiile entry-
level, salariul, locul de munca si facilitatile (in acesta ordine) vor fi baza deciziei
de angajare, iar pentru seniori, ambianta jobului (mediu de lucru intern,
facilitati, identificare cu brandul angajatorului) vor fi determinante. La ultimele
categorii, biroul joaca un rol esential”, a declarat George Didoiu (foto mai jos),
associate director al departamentului Office in cadrul companiei de consultanta
imobiliara Colliers International.

In opinia sa, companiile au realizat ca locul de munca este un instrument
extraordinar pentru a promova un nou tip de cultura organizationala.

»Multe din acestea prioritizeaza transparenta si colaborarea, iar organizarea
biroului a devenit un vector estential pentru implementarea acestor valori. De
asemenea, oferirea unor noi facilitati pentru angajati a devenit un element foarte
important pentru diferentierea atat a companiilor, cat si a cladirilor de birouri.
Din acest motiv, dezvoltatorii imobiliari sunt preocupati sa includa in cladiri
investitii majore in spatiile comune interioare si exterioare, spatii comerciale la
nivelul parterului, sali de sport sau alte facilitati”, a mai adaugat Didoiu.

JLL: 70% dintre angajati merg la birou cu transportul in comun. Ei vor restaurant,
Wi-Fi si sa nu petreaca mai mult de 1th pe drum

Pentru a studia comportamentul noii generatii de angajati, compania de
consultanta imobiliara JLL a realizat o serie de studii legate de asteptarile
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angajatilor de la locul de munca. Principalele aspecte urmarite prin aceste studii
se refera la timpul petrecut de angajati pana la locul de munca si de asemenea la
cat ar fi timpul maxim acceptat in caz, la zonele in care ar vrea sa fie amplasate
birourile, la mijloacele de transport utilizate si la ce utilitati, facilitati le-ar
placea sa aiba la birou.

“Cei mai multi angajati sunt dispusi sa petreaca maximum o ora pana la locul de
munca, pentru mai mult de jumatate nu conteaza neaparat zona in care se afla
biroul, atata timp cat au acces facil cu mijloacele de transport in comun, in
conditiile in care circa 70% merg la serviciu cu transportul public. Cand vine vorba
de facilitati, angajatii vor restaurant, Wi-Fi gratuit in toata cladirea si magazin
alimentar. (...) O alta tema des intalnita in ultima perioada cand vine vorba de
spatii de birouri este conceptul de ,hot-desking”, in care nu exista locuri de
birouri desemnate pentru angajati, fiecare vine si se aseaza unde gaseste un loc
liber, insa studiile arata ca majoritatea angajatilor prefera sa aiba propriul
birou”, a declarat Maria Florea (foto mai jos), head of office agency, in cadrul
JLL.

Reprezentantul Jones Lang Lasalle (JLL) sustine ca dupa generatiile X si Y,
generatia Millennials are abilitati si asteptari foarte mari legate de tehnologie.

“Tinerii utilizeaza din ce in ce mai mult digitalizarea si tehnologia in viata de zi cu
zi si mai ales la birou. Acestia vor spatii de lucru care sa le stimuleze imaginatia si
creativitatea, sa lucreze in birouri open-space, vor orar flexibil, se muta des de la
o companie la alta si vor sa locuiasca cat mai aproape de birou sau metrou”, a mai
spus Maria Florea.

O lupta acerba pe talente: ce cauta angajatii. Ramane salariul principalul criteriu
de selectie?

La randul sau, Amalia Sterescu, fost vicepresedinte al Oracle Romania,
actualmente executive presence si public speaking coach, dar si membru al
juriului proiectului “The Most Office” desfasurat la finalul anului trecut, in care a
fost desemnat angajatorul cu cele mai frumoase birouri din Romania sustine ca pe
piata din Romania se duce deja de cativa ani o lupta tot mai acerba pentru
atragerea, dar mai ales pentru retinerea talentelor, a acelor angajati cu potential
ridicat, care, de cele mai multe ori, sunt atrasi de pachetele salariale mai
avantajoase, ceea ce se finalizeaza cu parasirea echipelor in care lucreaza.

“Companiile care au inteles cum sa investeasca in crearea unui mediu de lucru
care stimuleaza angajatii si este adaptat nevoilor generatiilor cu care lucreaza,
par sa-si construiasca astfel mai multe avantaje. Birourile conventionale nu mai
plac angajatilor, iar angajatorii au inteles rapid acest lucru cu precadere in
industriile creative sau in cele ce gestioneaza Millenials sau post Millenials.
Statiile clasice de lucru incep sa se combine cu spatii autentice de lucru. (...)
Salile de sedinta clasice sunt inlocuite de canapele si fotolii confortabile cu
mesaje motivationale pe pereti. Statiile de lucru clasice sunt ergonomice si
moderne. Mesajele motivationale impanzesc peretii la fel si valorile dupa care se
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guverneaza compania. Apar spatii de relaxare, unele pentru relaxare activa.
Deplasarea in spatiul de birou se poate face cu trotineta, rolele, chiar si cu
toboganul. In ceea ce priveste spatiul de socializare si luare a mesei, acestea
incep sa intre in competitie cu cele mai moderne cafenele sau restaurante”, este
de parere Amalia Sterescu.

Amalia Sterescu sustine ca si Romania a inceput sa se alinieze tendintelor
internationale, in care accentul la un loc de munca nu mai este pus exclusiv pe
seama pachetului salarial primit, ci mai mult pe oportunitatile de dezvoltare in
echipa sau pe cultura organizationala a companiei in care lucreaza.

“Sunt tot mai multi candidati tentati de oportunitatile de dezvoltare, de cultura
companiei si apoi de salariu. Dar mai sunt si altii care sunt tentati de prima
impresie, de oferta atractiva, de birouri fastuoase, dar pot avea surprize de
neadaptare la cultura companiei. Sustin mereu ca nu e suficient ca si companie sa
investesti in cel mai extravagant birou daca exista semne ca directiile companiei
si viziunea sa lasa de dorit. Succes vor avea cei care vor armoniza tot timpul
cultura organizatiei cu profilele angajatilor recrutati si cu instrumentele ce li se
pun acestora la dispozitie ca sa-si atinga maximul potential”, da asigurari
specialistul.

Conform Deloitte Millennial Survey 2018, generatia millennials este
dezamagita de mediul de business si nepregitita pentru industria 4.0.

ntr-un mediu social si politic fragmentat, transformat de industria 4.0, multi
dintre tinerii generatiei Millennials manifesta o dorinta puternica de a fi
reasigurati ca totul va fi bine. Tanara generatie considera ca prioritatile mediului
de afaceri ar trebui sa fie crearea de locuri de munca, inovarea, imbunatitirea
mediului de lucru si a carierei angajatilor, precum si realizarea unui impact
pozitiv asupra societatii si asupra mediului ‘inconjurétor Cu toate acestea, mai
putln de Jumatate dintre acestla considera ca organizatiile se comporta etic si se
angajeaza sa lmbunatateasca societatea - cel mai mic procent din ultimii patru
ani.

Pentru editia din 2018 a sondajului global privind generatia Millennials, au fost
chestionati 10.455 de respondenti din 36 de tari diferite. Pentru prima data,
sondajul include si opiniile generatiei Z - cea care urmeaza dupa generatia
Millennials.

Principalele concluzii ale Studiului Deloitte privind Generatia Millenials 2018:

Perceptia asupra mediului de business e tot mai proasta. Studiul din 2018 a
constatat ca atat generatia Millenials, cat si generatia Z, nu sunt convinse de
motivatia si etica companiilor si solicita liderilor de afaceri s& aib3 un impact mai
mare la nivel global. Tn timp ce perceptia asupra mediului de afaceri este tot mai
proasta, increderea in liderii politici este si mai scazuta.
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Diversitatea si flexibilitatea sunt cheia loialitatii. Nivelele de loialitate au
scazut pana la nivelul la care erau acum doi ani; pe masura nivelurile de loialitate
scad, iar economia de tip sharing (gig economy) se extinde, diversitatea si
flexibilitatea sunt cheia retentiei angajatilor. Salariile bune si o cultura pozitiva
atrag generatia Millenials, insa diversitatea, incluziunea si flexibilitatea sunt
esentiale pentru pastrarea acestora.

Millenials si Gen Z se simt nepregatiti pentru industria 4.0. Millenials sunt
foarte constienti de modul in care industria 4.0 transforma locul de munca si
considera ca are potentialul de a elibera oamenii de activitatile de rutina pentru a
se concentra mai mult asupra celor creative. Cu toate acestea, mulfi sunt
ingrijorati in privinta sosirii industriei 4.0. Tinerii asteapta de la companii sa
primeasca ajutor pentru a-si dezvolta abilitatile necesare pentru a reusi in
industria 4.0, in special abllltat;lle soft precum creativitatea si abllltal;lle
interpersonale. in opinia lor, organizatiile nu sunt receptive la nevoile lor de
dezvoltare.

Generatia Z, forta de muncd viitoare, sustine punctele de vedere ale
generatiei Millenials. Lipsa alinierii dintre perceptiile generatiei Millenials §i cele
ale generatiei Z privind motivatiile corporatiilor si prioritatile proprii se reflectd in
loialitatea fata de angajatori. Tn ceea ce priveste factorii care genereaza loialitate
fata de angajatorl, pentru generatia Z, care are mai putine obligatii financiare,
recompensele financiare sunt pe locul doi, dupa dorinta de a face parte dintr-o
cultura pozitiva la locul de munca. Ambele generatii au mentionat flexibilitatea si
oportunitatile de invatare continua.

Care este viziunea tinerilor profesionisti din generatia millennials despre
viitorul muncii?

Un stil de viata echilibrat, flexibilitatea programului si posibilitatea de a lucra
remote, oricand si de oriunde, se numara printre cele 10 beneficii pe care
profesionistii din Generatia Y sau milenialii le doresc de la angajator, pe langa
salariul motivant - conform unei analize publicate de HR Manager.

Pentru un maximum de concentrare si eficienta, angajatii din aceasta generatie,
nascuti candva intre anii 1980 si 2000, prefera sa lucreze de acasa, dintr-o
cafenea sau dintr-un spatiu de co-working nonconformist.

Ei cautd sa obtina un echilibru intre viata lor profesionala si cea personala si
refuza sa renunte, din cauza unui program de munca prea incarcat, la activitatile
lor sociale, la pasiuni, spectacole, calatorii sau la participarea la evenimente
culturale ori sportive.

Adam Smiley Poswolsky, definit drept "millennial workplace expert®, crede ca

implicarea si motivarea tinerilor profesionisti depinde de asigurarea autonomiei,
flexibilitatii si impactului social al activitatii, de posibilitatea oferita §i castigata
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de a experimenta continuu, in incercarea de a face din lume un loc mai bun in
care sa traiesti si sa muncesti.

Munca flexibila si remote, misiunea sociald asumatd de angajatori, abordarea
diferita a rolului HR-ului - devenit "life and career coach”, un loc de munca pliat
pe valorile milenialilor, o comunitate de profesionisti care impartasesc aceleasi
valori despre viata, succes §i cariera §i gasirea sensului si scopului in activitatea
pe care o desfasoara sunt esentiale pentru "the purpose generation”, care nu mai
vrea doar sa urce scara carierei spre nicaieri.

Tipurile de personalitati cele mai potrivite pentru munca remote par a apartine
celor auto-disciplinati si competenti tehnici care nu sunt dependenti de ajutorul si
feedback-ul permanent al celorlalti.

Totusi, prinsi in munca lor, nu trebuie sa neglijeze faptul ca "out of sight" poate
insemna §i "out of mind” sau ochii care nu se vad se uita.

De aceea, cei ce aleg activitatea remote trebuie sa isi vanda permanent
rezultatele - prin status reports, update-uri frecvente si disponibilitatea
manifestata de a reactiona rapid la solicitarile managerilor directi, afirma James
Geoffrey in articolul sau “Is Your Personality Type Right for Working Remotely?".

Exista exigente speciale si pentru managerii directi care coordoneazi echipele
globale remote. Empatia si inteligenta lor emotionala trebuie sa ajute membrii
acestor echipe sa ramana informati i conectati.

"Recunoaste-le contributia, poarta discutii cu ei despre evolutia in carierd,
construieste increderea si responsabilitatea, fii introspectiv si intreaba-te cit de
usor le este subalternilor tai remote sa isi indeplineasca sarcinile pe care le dai,
discuta din cand in cand cu ei si despre hobby-uri, familie si interese personale,
nu doar despre munca, incearca sa previi conflictele i redu punctele de frictiune,
pune fintrebari §i apoi ascultd”, 1i sfatuieste Suzan Bond in "The Emotionally
Intelligent Manager's Guide To Leading Remote Teams".

Munca remote a devenit un "selling point" pentru numeroase organizatii si apare

tot mai frecvent ca beneficiu aditional mentionat in anunturile de angajare,
alaturi de abonamentul la sala sau masina de serviciu.
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Conectivitatea spatiilor rezidentiale si infrastructura de comunicatii s-a
imbunatatit, ceea ce a determinat un numar in crestere de tineri profesionisti sa
lucreze remote si sa adopte un stil de viata de nomazi digitali.

Securitatea informatiilor partajate, proiectelor si bazelor de date a ramas insa o
conditie cheie pentru ca utilizatorii remote ai serverelor angajatorilor sa nu
devina veriga slaba in apararea cunostintelor si proprietatii intelectuale a
companiilor.

Portretul robot al generatiei viitorului muncii

Daniel Metz, CEO NTT Data Romania, a creionat acest portret la conferinta
"Putere prin oameni” organizatd la Cluj, incluzand urmatoarele caracteristici
relevante:

m Doresc succes imediat, vor sa sara peste etapele de dezvoltare si sa obtina
acum, imediat ceea ce generatiile precedente asteptau sa primeasca dupa cativa
ani de eforturi.

m Accepta doar un loc de munca ce le ofera un sens si o semnificatie.

m Au nevoie de provocari practice in mod constant.

m Vor sa fie in centrul atentiei, sa se puna focus pe ei.

m Sunt usor de atras prin proiecte noi.

m Sunt atrasi de existenta unei comunitati profesionale.

m Vor feedback permanent, imediat, orientare si directie, suport si mentorat.

m Angajatorul trebuie sa fie cat mai flexibil in abordare pentru a-i retine.

m Reflecta felul de a fi al pietei. Sunt generatia de care depind afacerile
viitorului.

38



Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

m Sunt atenti la timpul lor liber si il pretuiesc. Calatoresc, au acces la lume, sunt
flexibili si vor ca angajatorul sa fie flexibil.

m Sunt agenti ai schimbarii si vor sa schimbe structuri in cadrul companiei. Nu
suporta procedurile stufoase si rigide.

6 schimbari pe care generatia millennials le-a produs in afaceri:

> A schimbat modul in care cumpdrdm

Orele petrecute in fata vitrinelor magazinelor s-au transformat in ultimii ani in
aplicatii pentru telefoane, tablete sau computere, in site-uri bine optimizate care
ofera recomandari in functie de istoricul de cautare si de cumparare si in
platforme care iti pun la dispozitie servicii tot mai diverse, de la méncare
proaspata, organica, la servicii alternative de transport. Si toate acestea odata cu
aparitia generatiei millennials, care a cautat si se apropie tot mai mult de
inovatie.

» A schimbat modul in care ne raportdm la tehnologie

Si pentru ca am ajuns la inovatie, tehnologia nu inseamna doar telefoane
inteligente, camere foto spectaculoase si ceasuri de fitness, ci si metode mai
eficiente de transport prin orasele aglomerate, precum astfel de trotinete
electrice, §i implicarea tehnologiei si inovatiei de acest fel in influentarea in mod
pozitiv a mediului inconjurator.

» A schimbat modul in care muncim

Flexibilitatea este cuvantul cheie atunci cand vorbim despre modul in care

generatia millennials alege sa munceasca, noteaza si analistii americani de la
Entrepreneur. Pauzele de masa au devenit o buna ocazie de a raspunde rapid la un
mail améanat, drumul cu metroul pana acasa este o perioada perfectd pentru
documentare, iar spatiul de lucru s-a mutat din birourile clasice in zone relaxante,
precum cafenele sau parcuri, dezvoltand intre timp ideea de a lucra in sistem
remote, adica de la distanta. Mai mult, odata cu generatia millennials a aparut si
fenomenul nomazilor digitali, care calatoresc in toata lumea, avand nevoie doar
de acces la internet si un laptop pentru a putea lucra.

> A schimbat modul in care vedem relatiile cu clientii
Industria serviciilor cu publicul si clientii a evoluat enorm in ultimul deceniu,

datorita generatiei conectate in permanenta cu tehnologia. Acum, echipe de
comunicare ofera sprijin clientilor 24 de ore din 24, ideea programului fix §i a
ghiseelor greoaie fiind tot mai indepartata, acest lucru cel putin in Europa de Vest
si America de Nord.

» Au readus produsele locale in prim plan

Un studiu realizat de Nielsen arata ca 3 din 4 persoane care apartin generatiei
millennials sunt dispuse sa plateasca mai mult pentru un produs, cu o singura
conditie, ca acesta sa fie realizat de un producator local, contribuind astfel la
dezvoltarea comunitatilor.

» Au oferit un exemplu despre startul in afaceri fdrd un buget
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Tot prin tehnologie, folosind platformele de crowdfunding sau prin branduri
construite cu ajutorul retelelor de socializare, tinerii din generatia millennials au
reusit in anumite cazuri sa sfideze una dintre cele mai vechi reguli din business,

privind finantarea si riscurile financiare atunci cand vorbim despre startul unei
afaceri.
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V. Specificul programelor de studii existente la nivelul facultétilor de inginerie
ale Universitatii din Craiova
A. Facultatea din Inginerie Electrica - Programe de studii - Licenta

Domeniul Inginerie Electricd

1. Programul de studii - Inginerie electrica si calculatoare

Inginerie electrica si calculatoare pregateste ingineri capabili sa-si desfasoare
activitatea in proiectarea, constructia, incercarea, exploatarea si mentenanta
sistemelor electrice, folosind instrumente hardware si software dedicate
aplicatiilor specifice din ingineria electrica (masini si actionari electrice,
echipamente electrice informatizate, electronica de putere, sisteme de achizitii i
prelucrare a datelor, sisteme de monitorizare si diagnosticare, tehnologii
ecologice, etc.).

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:

. utilizarea cunostintelor fundamentale in aplicatii ale ingineriei
electrice;

. proiectarea sistemelor electrice sustinuta prin modelare si simulare
numerica;

. testarea, exploatarea, intretinerea echipamentelor si instalatiilor
electrice, precum si a sistemelor informatice care le deservesc;

. management prin identificarea obiectivelor, resurselor disponibile,

etapelor de lucru, termenelor de realizare si riscurilor pentru lucrari
specifice ingineriei electrice, identificarea rolurilor si responsabilitatilor
intr-o echipa pluridisciplinara, aplicarea de tehnici eficiente de relationare
si munca;
. activitate didactica pentru invatamantul preuniversitar;
. utilizarea surselor informationale si a resurselor de comunicare si
formare profesionala atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie
internationala.
Dupa finalizarea studiilor de licenta, absolventii au posibilitatea de a continua
pregitirea in cadrul studiilor de master. in domeniul Inginerie Electric,
specializérile de master oferite de facultate sunt: Modelarea si optimizarea
echipamentelor electrice, Calitatea energiei si compatibilitate electromagnetica
in sisteme electrice si Inginerie electrica avansata.

Ocupatii posibile pentru absolventi
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. Inginer cercetator sau proiectant in electrotehnica;
. Inginer cercetator sau proiectant in electronica aplicata;
. Inginer electrotehnist;
. Inspector de specialitate protectia muncii;
° Profesor in invatamantul gimnazial.

Angajatori posibili

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei electrice;
. Companii producatoare de automobile si societdti furnizoare de
subansamble pentru automobile;
. Societati specializate in producerea si mentenanta echipamentului feroviar;
. Companii specializate 1in producerea/transportul/distributia energiei
electrice;
. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

2. Programul de studii - Electromecanica

Electromecanica pregateste ingineri capabili sa rezolve probleme specifice
dezvoltarii tehnologice prin proiectarea, implementarea si exploatarea sistemelor
si echipamentelor electromecanice.

Specializarea a evoluat permanent, din punct de vedere al planurilor de
invagamant, in primul rand ca urmare a contactelor realizate dupa 1990 cu
universitati din Comunitatea Europeana si integrarii in spatiul academic european.
inginerul electromecanic ramane mereu in actualitate datorita evolutiei
permanente a tehnologiilor de proiectare si fabricatie si cresterii complexitatii
echipamentelor si instalatiilor folosite in toate domeniile de activitate (industrial,
al serviciilor si casnic). Toate acestea solicita specialisti avand cunostinte si
competente pluridisciplinare, capabili sa fie integrati pe piata globalizata a fortei
de munca inalt calificate.

Formarea absolventilor
Formarea absolventilor este orientata spre dobandirea de competente si abilitati
adaptate permanent la cerintele pietei muncii, cum sunt:

. realizarea activitatilor de exploatare, intretinere, service, integrarea
sistemelor electromecanice;
. aplicarea cunostintelor privind conversia energetica, fenomenele

electromagnetice si mecanice specifice convertoarelor statice, electromecanice,
echipamentelor electrice si actionarilor electromecanice;

. automatizarea proceselor electromecanice;

. utilizarea tehnicilor de masurare a marimilor electrice si neelectrice si a
sistemelor de achizitie de date in sistemele electromecanice;
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. identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, conditiilor de

finalizare a acestora, etapelor de lucru, timpilor de lucru, termenelor de realizare
aferente si riscurilor aferente;

o identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si
aplicarea tehnicilor de relationare §i munca eficienta in cadrul echipei;
. utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare

si formare profesionala asistata (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate etc.).

Ocupatii posibile pentru absolventi

. Inginer electromecanic;
. Proiectant inginer electrotehnic;
. Inginer de cercetare in electromecanica/ echipamente de proces/ roboti

industriali / telecomenzi si electronica in transporturi / echipamente si instalatii
bord;

. Inginer de testari in inginerie electrica;

. Referent de specialitate in domeniul ingineriei electrice;
. Evaluator;

. Inspector de specialitate protectia muncii;

. Profesor.

Angajatori posibili
«Intreprinderi mici si mijlocii din domeniul ingineriei electrice;
« Companii producatoare de magsini si actionari eletrice;
s Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei electrice;
«Companii producatoare de automobile si societati furnizoare de subansamble
pentru automobile;
«Societati specializate in producerea si mentenanta echipamentului feroviar;
« Companii specializate in producerea/transportul/distributia energiei electrice;
« Furnizori locali de servicii (transport, utilitati etc.).

3. Programul de studii - Informatica Aplicata in Ingineria Electrica

Informatica Aplicata in Ingineria Electrica pregateste ingineri capabili s& sa
rezolve probleme specifice dezvoltarii tehnologice prin proiectarea,
implementarea si exploatarea sistemelor informatice utilizate pentru
supravegherea, comanda, conducerea si controlul proceselor caracteristice
sistemelor electrice, utilizdnd instrumente si arhitecturi hardware §i software
dedicate aplicatiilor specifice.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente generale, competente specifice si
abilitati adaptate permanent la cerintele pietei muncii, cum sunt:
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. analiza cerintelor si proiectarea sistemica a aplicatiilor informatice in
ingineria electrica;
. analiza si sinteza sistemelor de conducere bazate pe microprocesoare i
microcontrolere in ingineria electrica;
. programarea, exploatarea si mentenanta sistemelor informatice de control
si comunicatie in ingineria electrica;
. analiza, modelarea si simularea proceselor tehnologice in ingineria
electrica;
. utilizarea sistemelor informatice de prelucrare si gestiune a datelor;

configurarea, implementarea si folosirea sistemelor de achizitie de date;
activitati specifice de management al proiectelor si marketing;

. elaborarea activitatilor de informatizare a sistemelor electrice de
complexitate medie etc.

Ocupatii posibile pentru absolventi

° Inginer de sistem in informatica;

o Inginer de cercetare in comunicatii;

. Inginer informatica aplicata;

. Inginer de sistem software;

. Proiectant de sisteme informatice;

. Inginer de cercetare/proiectare in echipamente de proces;

. Inginer de cercetare/proiectare roboti industriali;

. Inginer electrotehnist;

° Asistent de cercetare in informaticd/ electroenergetica/ energetica
industriala/ comunicatii/ automatica;

. Inspector cu supravegherea si verificarea tehnica a instalatiilor electrice;
. Consilier tehnic;

. Reprezentant tehnic si comercial;

° Profesor.

Angajatori posibili

. institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei electrice;

. societati producdtoare de automobile si societati furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. societati specializate in producerea si mentenanta robotilor industriali si a
liniilor sutomate de fabricatie;

. companii specializate in producerea si mentenanta sistemelor electrice
(magini si sisteme de actionari electrice, electronica de putere etc.);

v furnizori locali de servicii (transport, utilitati).

Domeniul Inginerie Energeticd

4. Programul de studii - Ingineria sistemelor electroenergetice
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Ingineria sistemelor electroenergetice formeaza specialisti in domeniul Inginerie
Energetica capabili sd desfasoare activitati in directiile proiectarii, realizarii,
exploatarii, conducerii si optimizarii sistemelor de transport si distributie a
energiei electrice.

Formarea absolventilor
Pregatirea studentilor este orientata spre dobandirea de competente si abilitati
adaptate permanent la cerintele pietei muncii:
. Elaborarea de documentatii referitoare la fabricatia, montajul,
mentenanta, reglarea si utilizarea echipamentelor specifice domeniului energetic
si Intocmirea de proiecte tehnice;

. Utilizarea tehnologiilor informatice si aplicarea acestora in domeniul
energetic;

. Efectuarea s§i coordonarea de experimente si incercari, realizarea de
masuratori, analiza si interpretarea datelor obtinute;

. Cunoasterea constructiei si principiilor de functionare ale componentelor
sistemelor electroenergetice;

. Realizarea si exploatarea instalatiilor de producere, transport si distributie
a energiei electrice;

. Asigurarea sigurantei in exploatare a sistemelor electroenergetice;

o Supravegherea, controlul, comanda si automatizarea sistemelor
electroenergetice;

. Cresterea performantelor sistemelor electroenergetice si transformarea
actualelor retele electrice in retele inteligente;

. Managementul calitatii energiei electrice;

. Optimizarea functionarii instalatiilor de producere, transport, distributie si
utilizare a energiei;

. Promovarea unor tehnologii avansate in scopul integrarii surselor
regenerabile de energie;

. Rezolvarea de probleme manageriale, de comunicare profesionala, de etica

profesionala, de legislatie specifica domeniului ingineresc si de protectia
mediului.

Dupa finalizarea studiilor de licenta absolventii pot continua pregatirea in
domeniul Inginerie Energetica prin specializarile de master Sisteme Energetice
Informatizate si Gestiunea Proceselor Energetice.

Ocupatii posibile pentru absolventi

. Inginer electroenergetica;

. Dispecer retea distributie si dispecer retele de inalta tensiune;
. Proiectant inginer energetician;

. Asistent de cercetare in electroenergetica;

. Consilier tehnic;
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. Profesor in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de maistri.
Angajatori posibili
. Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice;
o Dispecerul Energetic National si Dispeceratele Teritoriale;
. Companii de distributie a energiei electrice (CEZ, Electrica, ENEL, EON);
. Companii de constructii-montaj si mentenanta (ENERGOMONTAJ, SMART);
. Companii furnizoare de echipamente electrice pentru sectorul energetic
(ABB, SIEMENS, AREVA, Teletrans);
. Dezvoltatori de proiecte de surse de energie regenerabila;
. Operatorii si Reglementatorul Pietei de Energie Electrica (OPCOM, ANRE);
. intreprinderi care desfasoara activitati de proiectare si executie de
instalatii electrice de medie si joasa tensiune;
. Centre de cercetare;
° Societati-companii de transport (CFR, Regii de transport) s.a.

Domeniul Ingineria Mediului

5. Programul de studii - Ingineria si Protectia Mediului in Industrie

Ingineria si Protectia Mediului in Industrie pregateste ingineri capabili sa rezolve
probleme de managementul si protectia mediului prin: monitorizarea factorilor de
mediu; identificarea problemelor; stabilirea de solutii, alegerea, exploatarea si
mentenanta echipamentelor adecvate; redactarea studiilor de specialitate pentru
determinarea interactiunilor dintre factorii naturali, activitatile umane si
calitatea mediului; elaborarea proiectelor de mediu.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:

. explicarea mecanismelor, proceselor si efectelor de origine antropica sau
naturala care determina si influenteaza poluarea mediului;

. gestionarea si solutionarea problemelor specifice de mediu;

. capacitatea de a face analize comparative si de a propune solutii pentru o
dezvoltare durabila;

. aplicarea principiilor generale de calcul tehnologic;

. proiectarea si exploatarea sistemelor de monitorizare a poluantilor;

. controlul calitatii mediului, evaluarea impactului §i elaborarea de variante

tehnologice cu impact redus asupra mediului, in concordanta cu cerintele BAT si
cu legislatia in vigoare;

. desfasurarea activitatilor specifice managementului si marketingului in
ingineria si protectia mediului;
. identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si

aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei;
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. utilizarea surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare

profesionala asistata (portaluri, Internet, aplicatii software, baze de date etc.) in
probleme de ingineria mediului, atat in limba romana, cat si intr-o limba de
circulatie international;

. activitate didactica pentru invatamantul preuniversitar.

Ocupatii posibile pentru absolventi

. Auditor de mediu;

o Monitor mediu inconjurator;

o Responsabil de mediu;

. Inspector protectia mediului;

. Analist de mediu;

. Inspector de specialitate ecolog;

. Inginer ecolog;

. Inspector pentru conformare ecologica;
. Specialist in managementul deseurilor;
. Specialist documentatie studii;

. Consilier ecolog;

. Inginer de cercetare in ingineria sanitara si protectia mediului.

Angajatori posibili

. Institute de cercetare-dezvoltare;
° Companii multinationale, IMM-uri;
. Agentia de mediu;

. Garda de mediu;

. Furnizori de servicii.

Domeniul Inginerie Aerospatiald, Autovehicule, Transporturi

6. Programul de studii - Echipamente si Instalatii de Aviatie (EIA)

Echipamente si Instalatii de Aviatie (EIA) pregateste ingineri in domeniul Ingineriei
Aerospatiale, directionat spre echipamente si sisteme specifice aviatiei,
ambarcate sau de la sol, dar ofera si deschideri spre domenii inrudite, cum ar fi
Ingineria Transporturilor (autovehicule rutiere, vehicule feroviare, nave maritime
si fluviale) ori spre domeniul mai larg al automatizarilor.

in acest scop, disciplinele predate studentilor sunt adecvat distribuite si corelate,
planul de invatamant continand: discipline fundamentale (de pregatire
inginereasca de baza), discipiine specifice domeniuilui aerospatial (constructia
aeronavelor si motoarelor, mecanica aparatelor de zbor s.a) si discipline de
specialitate (automatizari la bordul aparatelor de zbor, calculatoare de bord,
navigatie si dirijare, piloti automati, instalatii electroenergetice de bord,
echipamente, instalatii si sisteme hidropneumatice etc). Activitatile didactice,
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permanent imbunatatite si corelate cu cerintele specifice ale pietei fortei de
munca, sunt completate de activitati de laborator si de proiectare asistata de
calculator, dar si de perioade de practica.

Formarea absolventilor

Grupul de laboratoare de Inginerie Aerospatiala, destinat atadt pregatirii
studentilor, cat si cercetarii fundamentale si aplicative, contine peste 100 de
platforme de laborator, majoritatea asistate de calculator. Laboratorul dispune de
patru aeronave (una supersonica, una de pasageri si doua de antrenament)
integrate organic in lucrarile de laborator, doua motoare de avion functionale, un
tunel aerodinamic subsonic, precum si de peste 20 de calculatoare (statii de lucru)
destinate instruirii studentilor si activitatilor de cercetare-proiectare.

Ansamblul de activitati de formare a absolventilor urmareste ca acestia sa
dobandeasca abilitati si competente generale si specifice, cum ar fi:

. utilizarea conostintelor fundamentale de ingineria in aplicatii diverse in
domeniu si in domenii conexe;

o proiectarea si simularea asistata de calculator a echipamentelor si
sistemelor de bord sau de la sol;

. exploatare, mentenanta, diagnosticare defecte, testare echipamente si
sisteme ambarcate sau de la sol;

° management complex proiecte si/sau activitati tehnico-economice;

. activitai didactice in invatamantul preuniversitar sau profesional;

. utilizarea surselor informationale si a resurselor de comunicare si de
formare profesionala atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie
internationala.

Absolventii programului de studii de licenta EIA pot urma cursurile programului de
studii de Master ,Sisteme complexe pentru Inginerie Aerospatiala” (SCIA) din
cadrul Facultatii de Inginerie Electrica a Universitatii din Craiova, iar absolventii
cursurilor acestui ciclu au posibilitatea de a efectua studii de doctorat in domeniul
Inginerie Aerospatiala.

Ocupatii posibile pentru absolventi
. Inginer de proiectare/productie/exploatare echipamente si instalatii,
automatizari, calculatoare de bord pentru aparate de zbor;
. Inginer de proiectare/productie/exploatare echipamente si instalatii pentru
alte categorii de vehicule (terestre, navale) si/sau automatizari;
. Inginer de cercetare in domeniul ingineriei aerospatiale, sau in domenii
conexe (automatizari, instalatii electrice, electromecanice, hidropneumatice);
. Controlor de trafic aerian; inginer de exploatare/intretinere echipamente
specifice (dirijare, radionavigatie, radiolocatie) de la sol;
. Profesor de specialitati tehnice in invatamantul preuniversitar sau
profesional;
. Inginer de bord/navigator de bord pentru aeronave de pasageri;
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. Inginer pilot de incercare (numai pentru detinatorii unui brevet de pilot);
. Inspector de specialitate in transporturi (in particular in transporturi
aeriene);
Angajatori posibili
. Societati comerciale producatoare de aparate de zbor si/sau subansamble
si echipamente pentru aparate de zbor;
. Societati comerciale producatoare de automobile, nave, material rulant
feroviar si/sau echipamente si subansamble pentru acestea;
. Companii de transport aerian; companii de transport terestre;
. Unitati militare de aviatie sau din sistemul national de aparare a teritoriului
(rachete, radiolocatie, supravegherea teritoriului);
. Agentii/institutii cu atributiuni in domeniul navigatiei, dirijarii si sigurantei
zborului/ transportului aerian/transporturilor;
. Institutii de invatamant.
Programe de studii - Master
Domeniul Inginerie Electricd
1. Programul de studii -  Calitatea Energiei si Compatibilitate

Electromagnetica in Sisteme Electrice

Programul de studii universitare de master de cercetare ,Calitatea energiei si
compatibilitate electromagnetica in sisteme electrice” isi asuma misiunea de a
pregati specialisti in domeniul Ingineriei electrice cu competente stiintifice si
tehnice valoroase, capabili sa contribuie la progresul tehnologic, economic si
social-cultural al societatii. Prim misiunea sa, programul asigura absolventilor
competente pentru activitati de cercetare aplicativa si proiectare optimala pentru
sisteme electrice de mare complexitate, cu gestionarea riguroasa a problemelor
de compatibilitate electromagncetica si eficienta energetica, precum si pentru
activitatile conexe care presupun monitorizari, certificari de produse, utilizarea
aparaturii si a tehnicii de calcul moderne.

2. Programul de studii - Inginerie Electrica Aplicata in Protectia si

Managementul Mediului
Programul de studii de master Inginerie Electrica Aplicatda in Protectia si
Managementul Mediului (IEAPMM), acreditat in domeniul Inginerie Electrica, este
orientat pe aplicarea creativa a ingineriei electrice in managementul mediului si
in implementarea metodelor avansate de monitorizare a factorilor de mediu si a
tehnicilor moderne de depoluare. Prin modulele specifice din semestrul Ill, sunt
asigurate competente complementare de management si analiza economica.
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3. Programul de studii - Sisteme Electromecanice Complexe (SEC)
Programul de studii de master Sisteme Electromecanice Complexe (SEC), acreditat
in domeniul Inginerie Electrica, este organizat in cotuteld cu Renault Technologie
Roumanie (RTR) in urma unei competitii nationale. Acesta asigura urmatoarele
competente principale referitoare la sistemele electromecanice complexe si
inteligente: analiza, proiectare avansata si optimizare; implementarea metodelor
avansate de conducere; sinteza si implementarea de arhitecturi numerice de
conducere; proiectarea si fabricatia asistata de calculator; sisteme flexibile si
integrate de fabricatie. Prin modulele introduse la solicitarea RTR, asigura
competente complementare de management si analiza economica.

B. Facultatea de Mecanica - Programe de studii - Licenta
Domeniul Inginerie Industriald

1. Programul de studii - Tehnologia Constructiilor de Masini

Tehnologia Constructiilor de Masini este una dintre primele specializari infiintate,
beneficiind de aportul unora dintre cele mai experimentate cadre didactice ale
facultatii. De-a lungul anilor, din cele peste 35 de promotii, s-au format specialisti
de inalta valoare, din care multi activeaza in companii din zona, sau in institutii
de invatamant de toate nivelurile. Actualmente specializarea este revitalizata de
cererea crescanda de specialisti in domeniul tehnologiilor de prelucrari mecanice
si al elaborarii de materiale performante, datorita prezentei in zona noastra a
unor companii de anvergura, care solicita un numar mare de astfel de cadre de
specialitate.

Pentru a face fata acestui fenomen, conducerea facultatii s-a preocupat
permanent de actualizarea planurilor de invatamant in concordan{a cu aceste
tendinte, precum si de dotarea laboratoarelor cu echipamente de ultima
generatie, prevazute cu comenzi numerice. Toate acestea sunt dublate de
utilizarea software-ului de ultima generatie la toate activitatile din sfera CAD-
CAM-CAE abordate la disciplinele studiate.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:
. efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, pentru rezolvarea de
sarcini specifice ingineriei industriale pe baza cunostintelor din stiintele
fundamentale;
. asocierea cunostintelor, principiilor si metodelor din stiintele tehnice ale
domeniului cu reprezentari grafice pentru rezolvarea de sarcini specifice;
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. utilizarea de aplicatii software si a tehnologiilor digitale pentru rezolvarea
de sarcini specifice ingineriei industriale, n general, si pentru proiectarea asistata
a produselor in particular;

. elaborarea proceselor tehnologice de fabricare;
. proiectarea si exploatarea echipamentelor de fabricare;
. planificarea, conducerea si asigurarea calitatii proceselor de fabricare.

Dupa finalizarea studiilor de licenta, absolventii au posibilitatea de a continua
pregatirea in cadrul studiilor de master.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordantd cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214404 - inginer montaj;

214409 - inginer productie;

214544 - inginer specialist mentenanta mecanica echipamente industriale;

214545 - inginer/subinginer tehnolog prelucrari mecanice;

214501 - inginer mecanic;

214534 - consilier inginer mecanic;

214535 - referent de specialitate inginer mecanic;

214536 - proiectant inginer mecanic;

214508 - inginer masini-unelte;

214905 - instructor sistem de productie;

232101 - profesor in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de

maistri;

241205 - formator;

241302 - programator fabricatie/lansator fabricatie;

241401 - analist cumparari/consultant furnizori;

242301 - specialist in domeniul calitatii;

2515 - cercetatori, ingineri de cercetare si asisten{i de cercetare in

mecanica;

251526 - inginer in tehnologia constructiilor de magini;

Angajatori posibili

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

. Companii producdtoare de automobile §i societati furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Societati specializate in producerea si mentenanta echipamentului feroviar;
. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

Domeniul Inginerie si Management

2. Programul de studii - Inginerie Economica in Domeniul Mecanic
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Ingineria economica este o specializare relativ noua, infiintata la Facultatea de
Mecanica in 1999. Ea ofera specialistului o mai mare flexibilitate, cu competente
mixte atat in domeniul ingineriei mecanice cat §i in domeniul economic.
Abordarea acestui registru complex este posibila datorita structurii planului de
invatamant, care pe langa disciplinele cu specific ingineresc, introduce in cadrul
disciplinelor de specialitate un procent de circa 40% de discipline de natura
economica. Astfel absolventul cu un bun fundament ingineresc, primeste si o serie
de competente in sfera managementului, marketingului, analizei economice,
avand o abordare care nu este la indemana unui simplu economist.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:
. efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, pentru rezolvarea de
sarcini specifice ingineriei si managementului pe baza cunostintelor din stiintele
fundamentale;

. elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si
manageriale;

. fabricatia, controlul si punerea in functiune a produselor, echipamentelor si
sistemelor mecanice;

0 exploatarea produselor, echipamentelor si sistemelor mecanice;

. proiectarea, implementarea si imbunatatirea sistemelor de management;

. managementul firmei si gestionarea resurselor.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordanta cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Roméania (COR):

214501 - inginer mecanic;

232201 - profesor in invatamantul gimnazial;

232101 - profesor in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de

maistri;

241301 - logistician gestiune flux;

241302 - programator fabricatie/ lansator fabricatie;

241303 - documentarist ordonare logistica;

241401 - analist cumparari/ consultant furnizori;

241601 - inspectori de specialitate asigurari;

241602 - inspector de specialitate subscriere;

241603 - referent de specialitate asigurari;

241604 - consilier vanzari asigurari;

241605 - inspector coordonator asigurari;

241606 - inspector de risc;

241607 - inspector de specialitate daune;
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241608 - inspector coordonator daune;

241609 - specialist sistem asigurari;

241701 - expert evaluator de intreprinderi;

241702 - expert evaluator de proprietati imobiliare;

241703 - expert evaluator de bunuri mobile;

241704 - expert evaluator de active financiare;

241801 - expert tehnic extrajudiciar;

2419, 2423 - specialist cu functii comerciale si administrative;

2515 - cercetator, inginer de cercetare si asistent de cercetare in
mecanica;

122, 123, 1317 - conducator de compartimente cu activitati de productie
sau conducator de unitati economico-sociale mici.

Angajatori posibili

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

. Companii producatoare de automobile si societati furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Societati specializate in producerea si mentenanta echipamentului feroviar;
. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

Domeniul Ingineria Autovehiculelor

3. Programul de studii - Autovehicule Rutiere

Specializarea de Autovehicule Rutiere a fost prima specializare nou infiintata dupa
1990, ca raspuns la schimbarile economice si la noile conjuncturi create. Tncd de
la infiintare ea a fost un real succes, fiind solicitata in fiecare an de un numar
mare de candidati. Specializarea are in acest moment un corp profesoral foarte
dinamic §i competent, care este echilibrat atat ca experienta, cat si ca varsta.
Facultatea a beneficiat tot timpul de sprijinul nemijlocit al companiilor
producatoare de automobile din zona, care au oferit atat baza de practica pentru
studenti cat si oportunitati de angajare. Colaborarea cu aceste companii s-a
concretizat si in donatii de echipamente, ceea ce face ca laboratoarele sectiei de
Autovehicule Rutiere sa fie la un inalt nivel de dotare. Planul de invatamant,
indelung rafinat, ofera absolventilor un bagaj solid de cunostinte teoretice si de
specialitate, folosindu-se intens tehnicile de modelare si simulare, precum si
masuratorile experimentale. Absolventii au cunostinte despre proiectarea si
exploatarea tuturor subansamblurilor unui autovehicul, precum si despre
elementele de transporturi, trafic si siguranta a circulatiei.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:
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. operarea cu concepte fundamentale din domeniul stiintelor ingineresti;
° utilizarea adecvata a conceptelor fundamentale din domeniul ingineriei
autovehiculelor;
. conceperea de solutii constructive care sa asigure indeplinirea cerintelor
functionale ale autovehiculelor;
. proiectarea tehnologiilor de fabricare pentru autovehicule rutiere;
. proiectarea si aplicarea tehnologiilor de mentenanta pentru autovehicule
rutiere;
. operarea cu concepte privind managementul sistemelor si subsistemelor

economice, care au ca obiect de activitate cercetarea, proiectarea, fabricarea
sau intretinerea autovehiculelor rutiere.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordantd cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214512 - Inginer autovehicule rutiere;

251532 - Asistent de cercetare in autovehicule rutiere;

241108- Inspector asigurari autovehicule rutiere;

122220- Sef atelier reparatii capitale;

122629- Sef coloana auto;

214501- Inginer mecanic;

214515- Inginer mecanic utilaj tehnologic masini agricole;

214542- Specialist reglementari/carti identitate vehicule/verificari tehnice

inmatriculare/ inspectii tehnice /omologari oficiale;

214543- Specialist prestatii vehicule;

214544- Specialist mentenanta mecanica echipamente industriale;

214545- Inginer tehnolog prelucrari mecanice;

214903- Specialist incercari componente vehicule/grup

motopropulsor/optimizare energetica/sisteme de masurare;

241113- Dealer;

241302- Programator fabricatie/lansator fabricatie;

241517- Expert conformitate;

241607- Inspector de specialitate daune;

241930- Specialist garantii auto;

242301- Specialist in domeniul calitatii;

251530- Asistent de cercetare in constructii de masini agricole;

251545- Asistent de cercetare in masini si instalatii mecanice;

232201- Profesor in nvatamant gimnazial;

235201- Consilier invatamant;

235204- Referent de specialitate in invatamant;

241205- Formator;
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241960- Evaluator proiecte;
251551- Asistent de cercetare 1in tehnologie si echipamente
neconventionale.

Angajatori posibili

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei autovehiculelor;

. Companii producatoare de automobile si societati furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

Domeniul Ingineria Transporturilor

4. Programul de studii - Ingineria Transporturilor si Traficului

Specializarea de Ingineria Transporturilor si Traficului este cea mai recenta din
paleta oferita candidatilor, fiind infiintata in anul 2005. Ea a captat atentia unui
numar din ce in ce mai mare de candidati, lucru determinat de dezvoltarea
transporturilor din tara noastra si complexitatea tramei stradale. Formarea
profesionala a specialistilor din acest domeniu reprezintd o simbiozd intre
ingineria autovehiculelor, aparatul matematic dedicat, soft-uri, telecomunicatii si
automatizari. Planurile de invatamant contin discipline de specialitate care oferad
cunostinte si competente atat pe probleme de transport si trafic, cat si pe
probleme de constructie si exploatare a autovehiculelor si a altor mijloace de
transport. La disciplinele de specialitate se folosesc in mare masura tehnici de
modelare si simulare numerica a traficului cat si a evenimentelor ce apar.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:
. aplicarea cunostintelor fundamentale, teoretice si practice, de inginerie
pentru efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, utilizarea de software in
activitati specifice domeniului ingineriei transporturilor;
. evaluarea interdependentelor dintre transporturi si urbanism sau
amenajarea teritoriului in concordanta cu exigentele mobilitatii durabile -
determinarea cererii de transport;
. proiectarea tehnologiilor din terminalele de transport si conducerea
operativa a activitatilor din aceste terminale, intr-o tratare integrata a sistemelor
de transport;
. proiectarea tehnologiilor de circulatie si conducerea operativa a circulatiei
pe retelele infrastructurii de transport, pentru transportul local , regional sau
international, intr-o tratare multimodala;
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. identificarea si proiectarea solutiilor pentru fluidizarea circulatiei si pentru
evitarea/limitarea congestiei rutiere in retele si terminale de transport;
. fundamentarea tehnica, economica si financiara a deciziilor de

modernizare a sistemului de transport.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordanta cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214406 - Inginer, electronist, transporturi, telecomunicatii;

251533 - Asistent de cercetare in autovehicule rutiere;

251412 - Asistent de cercetare in telecomenzi si electronica in transporturi;

251536 - Asistent de cercetare in utilaje si instalatii portuare;

251551 - Asistent de cercetare in tehnologie si echipamente

neconventionale;

214204 - Inginer cai ferate drumuri si poduri;

232201 - Profesor in invaiamant gimnazial;

235201 - Consilier invatamant;

235204 - Referent de specialitate in invatamant;

241205 - Formator;

212204 - Referent de specialitate statistician;

214413 - Revizor siguranta circulatiei feroviar;

233101 - Profesor in invatamantul primar;

241301 - Logistician gestiune flux;

241303 - Documentarist crdonantare logistica;

241960 - Evaluator proiecte;

214303 - Dispecerat retea distributie;

243203 - Documentarist;

341402 - Agent de turism, transport turistic si international.

Angajatori posibili

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei autovehiculelor;

. Companii producatoare de automobile si societati furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

Domeniul Constructii Civile

5. Programul de studii - Constructii Civile Industriale si Agricole

Constructiile Civile, Industriale si Agricole este o specializare ce are ca obiectiv
pregatirea de specialisti in domeniile proiectarii asistate de calculator a
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structurilor constructiilor, modelarea matematica si mecanica a fenomenelor si
proceselor specifice constructiilor civile, managementul lucrarilor de constructii,
proiectarea lucrarilor de reparatii consolidari. Necesarul de specialisti pe
ansamblul tarii este de ordinul miilor, iar pentru regiunea de dezvoltare Sud-Vest
Oltenia poate fi apreciat, pentru o prima instantd, la cel putin o sutd de
specialisti anual, atat pentru nevoile sectorului public, dar mai ales pentru
sectorul privat. Ca si orientare a programului este de profesionalizare, in sensul
dobandirii de catre studenti de competente profesionale in domeniul specializat al
proiectarii constructiilor civile.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:

. recunoasterea elementelor si structurilor constructiilor civile, industriale si
agricole;

. dimensionarea unor elemente de constructii civile, industriale si agricole;

. proiectarea pentru lucrari de executie a constructiilor civile, industriale si
agricole;

. organizarea si conducerea procesului de executie a constructiilor si
managementul resurselor umane;

° respectarea cerintelor de siguranta, functionalitate, confort si durabilitate

pentru constructii civile, industriale si agricole.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordanta cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214201 - inginer constructii civile, industriale si agricole;

232201 - profesor in invatamantul gimnazial;

232101 - profesor in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de

maistri;

215310 - inginer proiectant;

214444 - inginer executant;

211401 - consilier inginer constructii;

214210 - expert inginer constructii;

214212 - referent de specialitate inginer constructii;

241702 - expert evaluator de proprietati imobiliare;

241704 - expert evaluator de active financiare;

241801 - expert tehnic extrajudiciar;

2515 - cercetator, inginer de cercetare si asistent de cercetare in

mecanica;

Angajatori posibili
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. Companii de constructii;
. IMM cu domeniu de activitate specific;
. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

Programe de studii - Master

Domeniul Inginerie Industriald

1. Programul de studii - Optimizarea Proce;elor si Echipamentelor
Tehnologice

Programul de studiu de master Optimizarea Proceselor si Echipamentelor
Tehnologice asigura o instruire avansatd in domeniul Inginerie industriala,
corespunzatoare cerintelor si schimbarilor din mediul industrial. Integrand
cunostintele specifice stiintelor legate direct de fabricatia produselor mecanice
precum: masini-unelte, scule aschietoare, dispozitive de prelucrare, control si
asamblare, elaborarea materialelor si semifabricatelor cu teoria optimizarii,
cercetarea experimentala, programarea calculatoarelor, etc., pachetul de
discipline din programul de studiu asigura studentilor competentele si abilitatile
necesare pentru a rezolva probleme ingineresti interdisciplinare, in scopul
proiectarii, realizarii si intretinerii in conditii optime a proceselor si
echipamentelor tehnologice din domeniul constructiilor de masini. Absolventii
specializarii OPET obtin competente generale si de specialitate care le permit sa
desfasoare, atat o cercetare academica in cadrul studiilor doctorale, cat si o
abordare sistemica a proceselor si echipamentelor tehnologice. O dovada in acest
sens este numarul mare (peste 50%) al masteranzilor care dupa absolvire urmeaza
studii doctorale, sau se angajeaza in marile companii industriale, unde
promoveaza rapid.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:

. utilizarea de software pentru optimizare constructiva si tehnologica;
. elaborarea si utilizarea eficienta a materialelor avansate;

. proiectare optimala de procese tehnologice si asigurarea calitatii;

. proiectarea si exploatarea optima a echipamentelor tehnologice;

. modelarea si simularea proceselor de fabricatie.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordanta cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214404 - inginer montaj;
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214409 - inginer productie;

214544 - inginer specialist mentenanta mecanica echipamente industriale;
214545 - inginer/subinginer tehnolog prelucrari mecanice;

214501 - inginer mecanic;

214534 - consilier inginer mecanic;

214535 - referent de specialitate inginer mecanic;

214536 - proiectant inginer mecanic;

214508 - inginer masini-unelte;

214905 - instructor sistem de productie;

232101 - profesor in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de
maistri;

241205 - formator;

241302 - programator fabricatie/lansator fabricatie;

241401 - analist cumparari/consultant furnizori;

242301 - specialist in domeniul calitatii;

2515 - cercetatori, ingineri de cercetare si asistenti de cercetare fin
mecanica;

251526 - inginer n tehnologia constructiilor de masini;

Angajatori posibili

° Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

. Companii producatoare de automobile si societadti furnizoare de
subansamble pentru automobile;

o Societati specializate in producerea si mentenanta echipamentului feroviar;
. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

Domeniul Inginerie si Management

2. Programul de studii - Managementul Productiei si Logisticii

Programul de studiu de master Managementul Productiei si Logisticii asigura o
instruire de aprofundare in domeniul Inginerie §i Management, adaptatd la
globalizarea pietelor. Studentii obtin competente generale si de specialitate in
productie si logistica, abilitatea de a rezolva problemele ingineresti
interdisciplinare, cunostinte necesare, capacitati si metode adecvate, in asa fel
incat, sa fie capabili sa desfasoare o cercetare academica (critica, responsabild),
luand in considerare cerintele si schimbarile din mediul industrial.

Domeniul tehnic contine pregatiri ale ofertei si procesarea ofertei, constructie,
planificarea productiei, manufacturare si montaj.

Domeniul economic se ocupa cu dezvoltarea si riscul afacerilor, organizare si
management, sarcina de procedura/sarcina de management si strategiile de
dezvoltare a produselor si fabricatie.
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Logistica - prezinta uneltele pentru a planifica fluxul intern de materiale
(alimentare, transport, transfer, stocare intermediara, montaj, ambalare), iar
Sistemele de transport intermodal - se ocupa de conceptele de logistica externa
de la punctul de origine si pana la punctul de destinatie (relatii cu consumatorii,
administrarea centrelor de distributie si a depozitelor, administrarea deseurilor si
a rebuturilor, etc.), cu scopul de a raspunde cerintelor clientilor.

Absolventii cu calificari adecvate pot trece - de preferat dupa un stagiu de
practica - la studierea unor cursuri pentru o diploma de doctorat. Diploma de
master deschide pozitii atractive de management nu doar in marile companii, dar
mai ales in firmele mici si mijlocii, care ofera posibilitati de promovare.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:

o planificarea, programarea si conducerea productiei;

o utilizarea de software pentru modelarea proceselor tehnologice;

. proiectarea si utilizarea optima a sistemelor logistice;

. evaluarea §i asigurarea resurselor in sistemele logistice;

. configurarea si implementarea sistemelor de management industrial,
calitate/mediu si riscul afacerilor;

. planificarea si conducerea activitatilor de dezvoltare de produse.

Instruirea practica este organizata de profesorii de la catedra de Autovehicule,
Transporturi si Inginerie Industriala. Sunt ilustrate subiecte diferite: proiectare
3D, prototipare rapida, fabricatie asistata (CNC), modelarea si simularea
sistemelor tehnice cu programe specializate (MATHLAB/SIMULINK, SOLIDWORKS,
NASTRAN, INVENTOR) - feedback, optimizarea proceselor economice.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordantd cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214501 - inginer mecanic;

232201 - profesor in invatamantul gimnazial;

232101 - profesor in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de

maistri;

241301 - logistician gestiune flux;

241302 - programator fabricatie/ lansator fabricatie;

241303 - documentarist ordonare logistica;

241401 - analist cumparari/ consultant furnizori;

241601 - inspectori de specialitate asigurari;

241602 - inspector de specialitate subscriere;

241603 - referent de specialitate asigurari;

241604 - consilier vanzari asigurari;
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241605 - inspector coordonator asigurari;

241606 - inspector de risc;

241607 - inspector de specialitate daune;

241608 - inspector coordonator daune;

241609 - specialist sistem asigurari;

241701 - expert evaluator de intreprinderi;

241702 - expert evaluator de proprietati imobiliare;

241703 - expert evaluator de bunuri mobile;

241704 - expert evaluator de active financiare;

241801 - expert tehnic extrajudiciar;

2419, 2423 - specialist cu functii comerciale si administrative;

2515 - cercetator, inginer de cercetare si asistent de cercetare in
mecanica;

122, 123, 1317 - conducator de compartimente cu activitati de productie
sau conducator de unitati economico-sociale mici.

Angajatori posibili

. constructie de masini si utilaje;

. institutii de educatie superioara, institute de cercetare;

. industria automobilelor si firmele furnizoare ale acesteia;
. protectia tehnica a mediului;

. tehnologia de procesare mecanica, termica;

. industria aerospatiala;

. tehnologia electrica, telecomunicatii;

. tehnologia medicala;

. industria chimica si farmaceutica;

. companii de inginerie si consultanta.

Domeniul Ingineria Autovehiculelor

3. Programul de studii - Conceptia si Proiectarea Autovehiculelor Moderne
Programului de studiu de masterat Conceptia si Proiectarea Autovehiculelor
Moderne a fost initiat in anul universitar 2009-2010 sub denumirea PROIECTAREA
MODERNA A AUTOVEHICULELOR RUTIERE. Studentii aprofundeazi tehnicile
moderne de proiectare si analiza a subansamblelor unui automobil, unde se pune
accentul pe metode noi de simulare a proceselor de combustie, simulare a
comportamentului dinamic, analizda a structurilor portante, optimizare a
transmisiilor, diagnoza neinvaziva, tehnologii moderne de fabricatie in domeniul
auto

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:
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. elaborarea de solutii tehnice in domeniul ingineriei de autovehicule;
. cercetare teoretica si experimentala in domeniul ingineriei de
autovehicule;
. modelarea interactiunii n cadrul sistemului om-autovehicul-mediu
. managementul calitatii in domeniul ingineriei de autovehicule
. elaborarea de solutii pentru sistemele mecatronice din domeniul ingineriei
de autovehicule;
. managementul proiectelor tehnice in domeniul ingineriei de autovehicule;
. cunoasterea aprofundata si utilizarea instrumentelor si tehnicilor privind
managementul proiectelor tehnice;
. proiectarea si optimizarea sistemelor mecanice prin metode CAD avansate
. cunoasterea si conceperea unor solutii tehnice moderne in domeniul
autovehiculelor rutiere
. notiuni avansate despre sistemele dinamice
. dezvoltarea unor surse energetice neconventionale
. metode si mijloace de incercare a autovehiculelor
. achizitia si prelucrarea datelor experimentale
. concepfii moderne si proiectarea computationala a motoarelor
autovehiculelor
. analiza ergonomica.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordantd cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214512 - Inginer autovehicule rutiere;

251532 - Asistent de cercetare in autovehicule rutiere;

241108- Inspector asigurari autovehicule rutiere;

122220- Sef atelier reparatii capitale;

122629- Sef coloana auto;

214501- Inginer mecanic;

214515- Inginer mecanic utilaj tehnologic masini agricole;

214542- Specialist reglementari/carti identitate vehicule/verificari tehnice

inmatriculare/ inspectii tehnice /omologari oficiale;

214543- Specialist prestatii vehicule;

214544- Specialist mentenanta mecanica echipamente industriale;

214545- Inginer tehnolog prelucrari mecanice;

214903- Specialist incercari componente vehicule/grup

motopropulsor/optimizare energetica/sisteme de masurare;

241108- Inspector asigurari autovehicule rutiere;

241113- Dealer;

241302- Programator fabricatie/lansator fabricatie;

241517- Expert conformitate;
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241607- Inspector de specialitate daune;

241930- Specialist garantii auto;

242301- Specialist in domeniul calitatii;

251530- Asistent de cercetare in constructii de masini agricole;
251545- Asistent de cercetare in masini si instalatii mecanice;
232201- Profesor in invatamant gimnazial;

235201- Consilier invatamant;

235204- Referent de specialitate in invatamant;

241205- Formator;

241960- Evaluator proiecte;

251551- Asistent de cercetare in tehnologie si echipamente
neconventionale.

Angajatori posibili

° Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

o Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei autovehiculelor;

. Companii producatoare de automobile s§i societati furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

4. Programul de studii - Optimizarea Sistemelor de Transport Rutier

Specializarea de master Optimizarea Sistemelor de Transport Rutier permite
absolventilor de la specializarile de licenta sa aprofundeze competentele
dobandite, dezvoltand elemente legate de dinamica autovehiculelor, de
caracteristicile tractiunii si propulsiei, elemente avansate de transmisii, controlul
si dirijarea traficului, modelarea situatiilor de trafic. La disciplinele prevazute se
pune accentul pe utilizarea unor programe avansate de calcul si modelare atat
pentru partea de trafic (Aimsun, VirtualCrash), cat si pentru cea de calcul
ingineresc (Catia, Adams, Inventor, Ansys).

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la

cerintele pietei muncii, cum sunt:

. elaborarea de solutii tehnice si tehnologii in domeniul sistemelor de
transport si trafic;

. cercetarea teoretica si experimentala in domeniul sistemelor de transport
si trafic;

. modelarea proceselor de transport si trafic rutier;

. managementul calitatii in domeniul transporturilor rutiere;

. elaborarea de solutii pentru sistemele informatice din domeniul de

transport si trafic rutier;
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. managementul  proiectelor tehnice in  domeniul  mentenantei
autovehiculelor tehnologiilor de transport si trafic rutier;

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordantd cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

214406 - Inginer, electronist, transporturi, telecomunicatii;

251533 - Asistent de cercetare in autovehicule rutiere;

251412 - Asistent de cercetare in telecomenzi si electronica in transporturi;

251536 - Asistent de cercetare in utilaje si instalatii portuare;

251551 - Asistent de cercetare in tehnologie si echipamente

neconventionale;

214204 - Inginer cai ferate drumuri si poduri;

232201 - Profesor in invatamant gimnazial;

235201 - Consilier invatamant;

235204 - Referent de specialitate in invatamant;

241205 - Formator;

212204 - Referent de specialitate statistician;

214413 - Revizor siguranta circulatiei feroviar;

233101 - Profesor in invatamantul primar;

241301 - Logistician gestiune flux;

241303 - Documentarist ordonantare logistica;

241960 - Evaluator proiecte;

214303 - Dispecerat retea distributie;

243203 - Documentarist;

341402 - Agent de turism, transport turistic si international.

Angajatori posibili

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

° Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei autovehiculelor;

. Companii producdtoare de automobile si societdti furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

5. Programul de studii - Automotive engineering - design, manufacture and
development (in limba engleza)
Programul de studiu de masterat Automotive engineering - design, manufacture
and development / Proiectare, fabricare si dezvoltare in ingineria automobilelor
este propus din anul universitar 2013-2014, ca urmare a adaptarii la dezvoltarea
sectorului de automobile din zona Craiova. Masteratul propune o abordare atat din
punctul de vedere al proiectarii, cat si din cel al fabricatiei automobilului, oferind

64



Instrumante Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

studentilor o imagine unitara a celor doua aspecte, pe baza celor mai recente
concepte din domeniu.

Toate activitatile didactice se desfasoara in limba engleza, cunoasterea limbii
fiind una din conditiile de admitere la acest masterat.

Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:

. cunoasterea si conceperea unor solutii tehnice moderne in domeniul
autovehiculelor rutiere;
o integrarea cunostintele specifice stiintelor legate direct de ingineria

automobilelor cu teoria optimizarii, cercetarea experimentald si proiectarea
asistata;

. dezvoltarea proiectarii interdisciplinare in domeniul autovehiculelor.
implementarea conceptelor si strategiilor actuale din ingineria automobilelor
precum tehnologia sistemelor, cad/capp/cam, ingineria simultana, tehnologiile de
rapid prototyping si reverse engineering, ingineria cunoasterii etc.;

. modelarea s§i simularea proceselor de fabricatie. proiectarea optimala si
aplicarea de procese tehnologice si asigurare a calitatii;
. dezvoltarea capacitatilor de conducere a investigatiilor experimentale,

asistate de calculator §i de dezvoltare a unor modele avansate de simulare
numerica a sistemelor autovehiculelor.

° modelarea, calculul, simularea si optimizarea constructiva a motoarelor cu
ardere interna, transmisiilor, sistemelor si structurilor automobilelor;
. transpunerea in practica si coordonarea proiectelor de cercetare dezvoltare

- inovare in domeniul ingineriei automobilelor.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordanta cu cadrul
national al calificarilor si permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR)::

214412 - Inginer autovehicule rutiere;

214472 - Cercetator in autovehicule rutiere;

243215 - Specialist garantii auto;

331503 - Evaluator tehnic daune auto;

214449 - Inginer de cercetare in sisteme de propulsie;

214455 - Inginer de cercetare in masini si echipamente termic;

214454 - Cercetator in masini si echipamente termice;

214466 - Cercetator in tehnologia constructiilor de masini;

214467 - Inginer de cercetare in tehnologia constructiilor de masini;

214473 - Inginer de cercetare in autovehicule rutiere;

214482 - Inginer de cercetare in creatia tehnica in constructia de masini;

214485 - Inginer de cercetare in masini si instalatii mecanice;
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214470 - Inginer de cercetare in constructii de masini agricole;

241209 - Dealer;

241238 - Expert conformitate;

214401 - Inginer mecanic;

214415 - Inginer mecanic utilaj tehnologic masini agricole;

241206 - Inspector asigurari;

241248 - Inspector de specialitate daune;

214136 - Programator fabricatie/ lansator fabricatie;

214443 - Specialist mentenanta mecanica echipamente industriale;

214442 - Specialist prestatii vehicule;

214441 - Specialist reglementari/carti de identitate vehicule/ verificari
tehnice inmatriculare/ inspectii tehnice/ omologari oficiale;

214129 - Specialist in domeniul calitatii;

214111 - Specialist incercari componente vehicule/ grup motopropulsor /
optimizare energetica / sisteme de masurare;

214409 - Inginer productie;

232101 - Profesor in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de
maistri;

251526 - Inginer in tehnologia constructiilor de masini;

Angajatori posibili

o Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

. Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei autovehiculelor;

. Companii producatoare de automobile si societai furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

Domeniul Inginerie Mecanicd

6. Programul de studii - Modelare si Simulare in Ingineria Mecanica

Programul de studiu de masterat Modelare si Simulare in Ingineria Mecanica a fost
inifiat in anul universitar 2005-2006 si are misiunea de a pregati specialisti in
domeniile proiectarii asistate de calculator, modelarea matematica si mecanica a
fenomenelor si proceselor caracteristice utilajelor si structurilor mecanice,
modelarea si optimizarea constructiva a sistemelor mecanice. Aceasta specializare
are o perspectiva certa, avand in vedere domeniul deosebit de larg in care se pot
manifesta absolventii acesteia, proiectarea si optimizarea acestora, folosind
tehnicile moderne CAD, CAE. in actualul context al economiei de piata,
cunostintele multidisciplinare dobandite de absolvent i permit acestuia sa lucreze
in cele mai diverse sectoare ale intreprinderilor industriale care realizeaza

produse de orice tip.
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Formarea absolventilor
Este orientata spre dobandirea de competente si abilitati adaptate permanent la
cerintele pietei muncii, cum sunt:

° proiectarea computerizata a sistemelor mecanice;

. metode moderne de modelare, simulare si analiza dinamica a sistemelor
mecanice;

. metode si mijloace de fincercare, achizitia si prelucrarea datelor
experimentale in ingineria mecanica;

. managementul calitatii si proiectelor in ingineria mecanici;

. metode de modelare si simulare a sistemelor biomecanice;

. metode moderne de calcul in ingineria mecanica.

Ocupatii posibile pentru absolventi
Competentele conferite de programul de studiu sunt in concordanta cu cadrul
national al calificarilor §i permit ocuparea unor posturi conform Clasificarii
Ocupatiilor din Romania (COR):

215310 - Inginer proiectant;

2142 - Inginer pentru calcul;

214443- Specialist in masurari;

214404- Cercetator stiintific;

231005- Cadru didactic in invatamantul universitar;

2144- inginer mecanic;

214544- Specialist mentenanta mecanica echipamente industriale;

214545- Inginer tehnolog prelucrari mecanice;

241302- Programator fabricatie/lansator fabricatie;

241517- Expert conformitate;

242301- Specialist in domeniul calitatii;

251545- Asistent de cercetare in masini si instalatii mecanice;

232201- Profesor in invatamant gimnazial;

235201- Consilier invatamant;

235204- Referent de specialitate in invatamant;

241205- Formator;

251551- Asistent de cercetare 1in tehnologie si echipamente

neconventionale.

Angajatori posibili

o Institute de cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei industriale;

. Companii producatoare de automobile si societdti furnizoare de
subansamble pentru automobile;

. Societati specializate Tn producerea si mentenanta echipamentului feroviar;
. Furnizori de servicii locali (transport, utilitati).

C. Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica
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Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica este una din cele mai mari
facultdti a Universitatii din Craiova, avand un numar de peste 1600 studenti la
nivel de licentd, masterat §i doctorat. Ea are misiunea de a pregati specialisti cu
inaltd calificare in cele 4 domenii pe care le acopera: Ingineria sistemelor,
Calculatoare si tehnologia informatiei, Electronica si telecomunicatii, Mecatronica
si Robotica, prin cele 7 specializari la licenta, 6 programe de master si 3 domenii
pentru studii doctorale.

Facultatea dispune de o infrastructura proprie concretizata in sali de curs si

seminar, laboratoarele pentru studierea disciplinelor corespunzatoare
specializarilor de licenta si master avand o dotare moderna cu echipamente
specifice.

Pentru anul universitar 2018-2019, Facultatea de Automatica, Calculatoare si
Electronica acopera la nivel de licenta toate cele 4 domenii iar la nivel de master
si doctorat 3 dintre acestea, conform cu urmatoarea structura:

PROGRAME DE STUDII

- CICLUL MASTER

- CICLUL LICENTA
Diploma acordata: Master

DOMENIUL  DE | piplom acordat: Inginer

STUDII Forma de invatamant: ZI Forma de invatamant: ZI

Durata studiilor: 4 ani Durata studiilor: 2 ani

- Automatica si informatica aplicata | - Sisteme automate incorporate

- Ingineria sistemelor multimedia - Tehnologii informatice
Ingineria ingineria sistemelor
Sistemelor (ambele programe asigurd acces

la doctorat in acest domeniu sau
in domenii apropiate)

- Calculatoare - cu predare in limba

- Information Systems for e-

romana Business
- Calculatoare - cu predare in limba | - Ingineria calculatoarelor si
Calculatoare si | engleza comunicatiilor
Tehnologia - Inginerie software
Informatiei (toate cele trei programe asigurd
acces la doctorat in acest
domeniu sau in  domenii
apropiate)
Inginerie - Electronica aplicata
Electronica  si
Telecomunicatii
- Mecatronica - Sisteme de conducere in
. . | - Robotica robotica
Mecatronica i (programul asigurd acces la

Robotica

doctorat in acest domeniu sau in
domenii apropiate)
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Programe de studii - Licenta

In domeniul INGINERIA SISTEMELOR se ofera programele de studii:

- Programul de studii Automatica si informatica aplicata. Invatamantul de
Automatica este programul de studii (specializarea) cu care s-au pus bazele
acestei institutii de invatamant superior cu peste 45 de ani in urma si reprezintd
elementul de traditie §i continuitate, cea mai simpla si directd identificare a
facultatii. Aici se studiaza discipline care imbind metodele teoretice avansate cu
acelea oferite de tehnologiile informatice moderne. Inginerul automatist este un
specialist care poate aborda o gama larga de aplicatii practice cu larga raspandire
si continua dezvoltare.

Programa de studiu prevede insusirea temeinicd a cunostintelor din domeniile:
analiza §i sinteza sistemelor complexe; modelare si simulare; limbaje de
programare; sisteme de operare in timp-real; inteligenta artificiald; conducerea
robotilor; algoritmi de conducere; cunostinte hardware (de calculatoare si
echipamente numerice); sisteme integrate (embedded); sisteme de control
distribuit; electronica; echipamente complexe de automatizare; automatizarea
proceselor termice, chimice, energetice etc.

- Programul de studii Ingineria sistemelor multimedia. Planul de inviatamant al
programului de studii ,,Ingineria Sistemelor Multimedia” are o structurda modulara:
primii doi ani asigura pregatirea fundamentala generald, comuna cu programele
de studii ,Automatica si Informatica Aplicatd”, ,Calculatoare”, ,Mecatronica”,
»Robotica” si ,,Electronica aplicatd”; anul al treilea introduce un numar de cursuri
care diferentiaza aceasta specializare de celelalte, iar in ultimul an se
aprofundeaza pregatirea de specialitate prin cursuri cum ar fi: Grafica 2D,
Grafica 3D si animatie, Periferice multimedia, Tehnologii web, Echipamente de
studio, Productie audio-video, Realitate virtuala si efecte speciale etc.

- In domeniul CALCULATOARE si TEHNOLOGIA INFORMATIEI - se ofera programul de
studii Calculatoare. Studiul se poate face fie in limba romana fie in limba
englezd. Este o specializare de mare atractivitate in réndul candidatilor.
Disciplinele din planurile de invatamant ale acestui program de studii pregatesc
studentii nu numai pentru utilizarea calculatorului ca un obiect in sine, ci mai ales
pentru integrarea acestui instrument modern in aplicatii practice.

Programul de studii Calculatoare asigura pregatirea in domeniul utilizarii si
constructiei calculatoarelor prin urmatoarele forme de invatamant: Calculatoare
(ingineri, cu predare in limba romana) si Calculatoare (ingineri, cu predare in
limba engleza). Directiile de specializare la invatdmantul universitar ingineri sunt:
dezvoltare de software aplicativ, constructia calculatoarelor si tehnologii
informatice pentru comunicatii de date.

Principalele discipline de studiu sunt: limbaje si tehnici de programare (C, C++,
Visual Basic, Visual C, Visual C++, Java, Delphi), sisteme de operare (UNIX si
Microsoft Windows), baze de date (Access, Oracle), arhitectura si structura
sistemelor de calcul, comunicatii de date si retele de calculatoare, inteligenta
artificiald si sisteme expert, proiectare multimedia, proiectare si utilizare de
sisteme Intranet/Internet. Insusirea cunostinfelor este asiguratd prin dotarea
laboratoarelor didactice §i de cercetare cu statii SUN, Digital UNIX, retele de
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calculatoare personale cu zeci de posturi de lucru, echipamente multimedia.
Accesul studentilor la dotari este liber si asistat de cadre de specialitate.

Datorita colaborarilor externe (Germania, Olanda, Irlanda, Suedia, Grecia, Franta)
studentii beneficiaza permanent de burse de studii in cadrul programelor Tempus,
Socrates, Leonardo, de posibilitatea de a lucra in laboratoare virtuale din
strainatate (FH Regensburg) si de documentatie de ultima ora. Prin numarul mare
de absolventi care lucreaza la ora actuala la firme cu profil de calculatoare in
Canada, SUA, Olanda, Norvegia, Belgia, Irlanda, se atesta caracterul multinational
al specializérii de calculatoare. Cel mai important este faptul ca pana in prezent
toti absolventii programului de studii Calculatoare se realizeaza in domeniul
pentru care s-au pregatit, principala preocupare fiind nu gasirea unui loc de
munca oarecare, ci a unui loc de munca cat mai bine platit.

- In domeniul INGINERIE ELECTRONICA si TELECOMUNICATII se ofera programul de
studii Electronica aplicata. Prin caracterul aplicativ deosebit, acest program de
studii se situeaza in topul preferintelor tinerilor nu numai la nivel national, dar si
pe plan international.

Studentii sunt pregatiti pentru domenii avansate, cum ar fi: electronica
industriala, achizitii si procesari de date, proiectarea asistata de calculator,
electronica de putere, testarea echipamentelor, proiectarea cu microcontrolere,
surse de alimentare in comutatie, opto-electronica, teoria transmiterii
informatiei, microprocesoare, tehnici de comunicatie, retele digitale in
telecomunicatii (telefonie, comutafie digitala, sisteme de transmisie SDH,
transmisii de date, retele integrate de banda larga, prelucrari de semnal vocal,
sisteme multimedia), televiziune digitala, prelucrari de imagini, antene si
propagare, radiocomunicatii fixe si mobile.

- Domeniul Mecatronica si Robotica este un domeniu relativ nou §i ca urmare
deosebit de modern, cu un puternic caracter multidisciplinar si aplicativ. Se ofera
programele de studii Mecatronica si respectiv Robotica. Chiar numele specializarii
Mecatronicd ne arata ca aici se studiaza integrarea cunostintelor din domeniile
Mecanica, Electronica, Calculatoare si Automatica.

Planurile de invatamant asigura instruirea teoretica §i practica in: stiinfa
calculatoarelor, tehnologia informatiei, proiectarea cu microcontrolere,
electronica numerica si analogica, sisteme senzoriale, sisteme de actionare,
ingineria regldrii automate, automate programabile, inteligenta artificiala,
robotica, fabricatie flexibila, prelucrarea §i recunoasterea imaginilor, comenzi
numerice, software specializat, actionari neconventionale, roboti mobili, structuri
mecatronice complexe etc. Aceste cunostinte permit absolventilor transformarea
imediatd a propriilor idei si conceptii in realitate, dar §i concordanta reala cu
cerintele  internationale actuale in privinta locurilor de  munca.
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Programe de studii - Master

Domeniul INGINERIA SISTEMELOR

Programul de studii: Sisteme automate incorporate

Misiunea programului consta in formarea de specialisti cu inalta calificare intr-un
domeniu de varf al ingineriei, automatica si ingineria sistemelor, cu implicatii
multi, inter si transdisciplinare. Dobandirea unor abilitati teoretice si practice in
domeniul sistemelor automate incorporate este in masura sa permita absolventilor
o integrare rapida ca specialisti pe piata muncii in domenii care includ
automotive, aeronautica si transport feroviar.

Programul se adreseaza absolventilor studiilor de licenta in domeniile Ingineria
sistemelor, Inginerie electronica si telecomunicatii, Calculatoare si tehnologia
informatiei, precum si in domenii conexe (Inginerie electrica, Ingineria
autovehiculelor, Mecatronica si robotica etc.).

Durata: 4 semestre (120 credite)

Finalizare: examen de disertatie

Parteneri din domeniul economic: SC HELLA SA Romania, Continental
Corporation

(Continental Automotive Systems SRL, Sibiu), CS Romania SA, Pirelli Tyre Romania
SRL,

RELOC SA - Electroputere VFU Craiova, SC Softronic SRL Craiova

Programul de studii: Tehnologii informatice Tn ingineria sistemelor

Misiunea programului consta in formarea de specialisti cu inalta calificare in
domeniul tehnologiilor informatice si ingineriei sistemelor, cu aplicabilitate in
sisteme embedded si automotive. Incepand cu anul universitar 2013-2014,
programul de master Tehnologii informatice in ingineria sistemelor e sprijinit
logistic si financiar de companiile HELLA Romania si CS Romania SA. Dobandirea
unor abilitati teoretice si practice in domeniul tehnologiilor informatice utilizate
in sisteme ingineresti complexe, este in masura sa permita absolventilor o
integrare rapida pe piata muncii ca specialisti in proiectarea si implementarea
sistemelor informatice cu o arie larga de aplicabilitate.

Programul se adreseaza absolventilor studiilor de licenta in domeniile Ingineria
sistemelor, Inginerie electronica si telecomunicatii, Calculatoare si tehnologia
informatiei, precum si in domenii conexe (Inginerie electrica, Ingineria
autovehiculelor, Mecatronica si robotica etc.).

Durata: 4 semestre (120 credite)

Finalizare: examen de disertatie

Parteneri din domeniul economic: SC HELLA SA Romania, CS Romania SA, SC
Softronic SRL Craiova.

Domeniul CALCULATOARE si TEHNOLOGIA INFORMATIEI
Programul de studii: Information systems for e-bussiness
Programul are misiunea de a forma ingineri cu competente deosebite,
interdisciplinare, prin dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiinfifica fin
domeniul calculatoarelor cu aplicabilitate in e-Business. Programul se inscrie pe
linia dezvoltarii aplicative a stiintei calculatoarelor cu accent pe sistemele
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informatice si tehnologia informatiei. Dobandirea unor abilitati teoretice si
practice in domeniul sistemelor informationale pentru e-business este in masura
sd permita absolventilor o integrare rapida ca specialisti pe piata muncii in
domenii ingineresti §i economice, manageriale. Programul se adreseaza
absolventilor studiilor de licenta in domeniile Ingineria sistemelor, Inginerie
electronica si telecomunicatii, Calculatoare si tehnologia informatiei, precum si in
domenii conexe (Inginerie electricd, Ingineria autovehiculelor, Mecatronica si
robotica etc.).

Durata: 4 semestre (120 credite)

Finalizare: examen de disertatie

Parteneri din domeniul economic: SC HELLA SA Romaénia, Continental
Corporation

(Continental Automotive Systems SRL, Sibiu), CS Romania SA, Pirelli Tyre Romania
SRL.

Programul de studii: Ingineria calculatoarelor si comunicatiilor

Scopul acestui masterat consta in integrarea la un nivel superior a cunostintelor
din domenii aparent diferite (arhitecturi de calculatoare, baze de date, testare,
modelarea sistemelor, conducerea proceselor industriale, retele de calculatoare,
retele grid etc.) conducand la formarea unor specialisti cu pregatire multilaterala
care sa le permita o abordare sistemica a problemelor din realitatea economica si
sociala. Dobandirea unor abilitati teoretice si practice in domeniul calculatoarelor
si comunicatiilor este in masura sa permita absolventilor o integrare rapida ca
specialisti pe piata muncii intr-o gama larga de domenii si profesii.
Programul se adreseaza absolventilor studiilor de licenta in domeniile Ingineria
sistemelor, Inginerie electronica §i telecomunicatii, Calculatoare si tehnologia
informatiei, precum si in domenii conexe (Inginerie electrica, Ingineria
autovehiculelor, Mecatronica si robotica etc.).

Durata: 4 semestre (120 credite)

Finalizare: examen de disertatie

Parteneri din domeniul economic: SC HELLA SA Romania, CS Romania SA,
NetDania Craiova.

Programul de studii: Inginerie software

Programul ofera absolventilor cunostinte avansate in domeniul ingineriei software,
precum si o pregatire complementara si competente de cercetare stiintifica.
Obiectivele programului sunt directionate spre formarea de specialisti pentru
conceptia, dezvoltarea, exploatarea si intretinerea sistemelor informatice,
inclusiv expertiza si consultanta tehnica. Aprofundarea de cunostinte si
dobandirea unor abilitati teoretice si practice in domeniul sistemelor software
este n masura sa permita absolventilor o integrare rapida ca specialisti pe piata
muncii, practice in toate domeniile ingineresti si nu numai. Programul se
adreseazad absolventilor studiilor de licenta in domeniile Ingineria sistemelor,
Inginerie electronica si telecomunicatii, Calculatoare si tehnologia informatiei,
precum si in domenii conexe (Inginerie electrica, Ingineria autovehiculelor,
Mecatronica si robotica etc.).

Durata: 4 semestre (120 credite)

Finalizare: examen de disertatie
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Parteneri din domeniul economic: SC HELLA SA Romania, Continental

Corporation
(Continental Automotive Systems SRL, Sibiu), CS Romania SA, Netrom Craiova

Domeniul MECATRONICA si ROBOTICA

Programul de studii: Sisteme de conducere in robotica

Programul de master pregdteste specialisti cu calificare avansatad in domeniul
roboticii si mecatronicii prin cunostinte legate de arhitecturi si sisteme moderne
de conducere, micro-controlere, sisteme inglobate, electronica de putere,
productica, aplicatii SCADA, exoschelete, inginerie asistata de calculator, micro si
nanotehnologii etc. Programul se adreseaza absolventilor studiilor de licenta in
domeniile Mecatronica si robotica, Ingineria sistemelor, Inginerie electronica si
telecomunicatii, Calculatoare si tehnologia informatiei, precum si in domenii
conexe (Inginerie electrica, Ingineria autovehiculelor etc.).

Durata: 4 semestre (120 credite)

Finalizare: examen de disertatie

Parteneri din domeniul economic: SC HELLA SA Romania, Continental
Corporation

(Continental Automotive Systems SRL, Sibiu), SC Softronic SRL Craiova
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Vii.Mari angajatori in regiunea Oltenia pe domeniul inginerie
Top 10 cei mai mari angajatori din Dolj

in randul primilor zece angajatori din Dolj sunt foarte multe entitati de stat,
care au ajuns sa totalizeze aproape la fel de multi salariati ca marii angajatori din
sectorul privat. In plus, multi dintre angajatii care figureaza ca lucrand la entitati
din Dolj (private sau de stat) activeaza in alte judete ale tarii sau chiar in
strainatate, dar figureaza in acte ca fiind salariati la Dolj, unde au sediile firmele
care i-au angajat. Ford revine anul acesta la nivelul de angajati avut in 2008, cand
a preluat fosta fabrica Daewoo de la statul roman.

Cei mai mari angajatori din Dolj sunt cinci institutii publice si firme de stat si
inca cinci companii private, care totalizeaza 26.177 de angajati. Nu tofi activeaza
in Dolj, dupa cum veti vedea in continuare. Adunand angajatii de la institutiile
publice si societatile de stat, observam ca acestea au aproape acelasi numar de
angajati pe statele de plata precum cele cinci firme private care sunt in topul
celor mai mari angajatori din Dolj. Cele cinci firme de stat si institutii publice din
top au, impreuna, 13.085 de angajati, pe cand cele cinci societati din mediul
privat au acaparat 13.092 de persoane din forta de munca locala si din alte zone.
GdS a solicitat de la Inspectoratul Teritorial de Munca (ITM) Dolj datele privind
primii zece angajatori din judet.

Ford revine pe primul loc, cu 4.074 de angajati

Daca, anul trecut, producatorul auto din Banie se situa pe locul patru pe
judet din punct de vedere al numarului de angajati, avand doar aproximativ 2.600
de salariati, anul acesta a trecut pe primul loc, dupa angajarile efectuate in 2017.
Potrivit datelor de la ITM Dolj, Ford Romania SA figureaza cu 4.074 de angajati la
ora actuala, situandu-se astfel pe prima pozitie pe judet, in randul celor mai mari
angajatori. Practic, dupa ultimele angajari din 2017, fabrica a ajuns sa aiba
numarul de angajati pe care i-a avut in momentul preluarii fostei uzine Daewoo de
la statul roman, in anul 2008. Dupa ample procese de plecari voluntare din
fabrica, dupa perioade de somaj tehnic si cu un autovehicul in fabricatie (B-Max)
care nu a ,,prins“ foarte bine la clientii din Europa, dupa scaderi succesive ale
numarului de salariati, dupa noua ani de la preluarea fabricii, Ford a ajuns acum
la aproximativ acelasi numar de angajati ca atunci.

Potrivit datelor furnizate de companie, anul acesta se doreste angajarea a
1.707 persoane. Majoritatea locurilor de munca noi au fost create deja, oamenii
au fost angajati, in special pentru a se putea introduce un nou schimb in fabrica,
la sectia de Vehicule. Cea de-a doua tura de lucru s-a infiintat pe 13 noiembrie,
iar acum lucreaza pe linia de productie si la asamblarea noului model EcoSport
cate 1.300 de salariati pe fiecare schimb. Procesul de recrutare continua pana la
finele anului. Mai sunt de angajat circa 200-250 de persoane din cele 1.707. ,La
sfarsitul acestui an, vom avea 890 de angajati pentru Productia de Motoare,
respectiv 2,401 pentru Productia de Vehicule“, au precizat, pentru GdS,
reprezentantii companiei, fara a raspunde la intrebarile legate de volumul de
productie al noului EcoSport. Acestia sustin ca producatorul auto nu poate
dezvalui volumele de productie prezente si viitoare din fabrica de la Craiova.
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Doar 67% din noii angajati ai Ford sunt din Craiova

Compania a cautat in special muncitori necalificati la acest proces de
recrutare din 2017, avand nevoie de operatori de baza in special, adicd de
persoane care sa lucreze pe linia de productie. Conform celor precizate de Ford,
din totalul de 1.707 de noi angajati, doar 90 sunt calificati, respectiv electricieni
si mecanici, iar restul sunt operatori de baza, deci necalificati. In plus, aproape o
treime dintre noii salariati ai Ford fac naveta ca sa ajunga la lucru, ei provenind
din afara Craiovei, cei mai multi fiind din comunele din jurul municipiului. Exista
si cativa care fac naveta de la o distanta de aproximativ 30 km, din localitati din
Dolj, dar si din Olt. Compania informeaza ca 67% din noii angajati provin din
Craiova, iar 33% din alte localitati.

Noii angajati au salarii mai mici decat vechii muncitori de la Ford, cei mai
multi dintre cei necalificati fiind angajati anul acesta cu un salariu de aproximativ
1.450 de lei net.

CFR si Spitalul de Urgentd au ajuns la mii de salariati

Datele de la ITM Dolj arata ca pe locul doi in topul celor mai mari angajatori
din Dolj se afla Sucursala Regionala Cai Ferate Craiova, cu 3.811 salariati. In Banie
este doar sediul societatii, insa compania este una regionald. Unele dintre
persoanele care figureaza angajate pe Dolj isi desfasoara activitatea in judetele
din jur.

Pe locul al treilea in randul marilor angajatori din Dolj se situeaza Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Craiova, care a ajuns sa aiba 3.396 de angajati. In
plus, mai exista alte persoane care colaboreaza cu spitalul pe mai putine ore, fara
a fi angajati permanenti, astfel ca, in aplicatia REVISAL (Registrul Electronic al
Salariatilor din Romania), Spitalul de Urgenta figureazd cu 3.674 de contracte
individuale de munca.

In ultima perioada, Spitalul de Urgenta din Craiova face obiectul unui amplu
control al ITM Dolj, care a avut loc, in premiera, inclusiv noaptea, la sesizarea
unor persoane, referitoare la faptul ca unii medici si asistente nu merg la serviciu
in turele de noapte. Controlul a fost extins si la verificarea existentei
medicamentelor §i a materialelor sanitare, la depozitarea materialelor rezultate
din spital, la asigurarea echipamentelor de protectie pentru angajati, la timpul de
lucru al salariatilor etc.

O firmd de pazd si una de call-center, printre marii angajatori

Pe locul patru in randul marilor angajatori din Dolj figureaza Civitas PSG, cu
3.134 de salariati. Firma activeaza in domeniul pazei si protectiei si desfasoara
activitati si in alte judete. Asadar, unii dintre cei angajati pe Dolj sunt din alte
judete si isi desfasoara acolo activitatea.

La fel se poate spune despre firma de call-center Comdata Service, care
figureaza in evidente cu 2.964 de angajati. Sediul social al firmei este in Craiova,
insa figureaza in acte aici inclusiv angajatii din sucursalele companiei din
Bucuresti si Pitesti. La o astfel de firma, fluctuatiile de personal sunt destul de
mari de la o lund la alta. Pe ansamblu, insa, societatea se mentine in randul
marilor angajatori din Dolj, cu o usoara crestere a numarului de salariati fata de
anul trecut. In 2016, Comdata figura cu 2.777 de angajati, conform datelor din
bilantul contabil, publicat pe site-ul Ministerului Finantelor.
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Alte doud entitdti de stat, pe lista marilor angajatori

Al saselea mare anga]ator din Dolj este Directia Regionala de Posta Sud-Vest,
care totalizeazi 2.658 de salariati. Tn ciuda tensiunilor si schimbarilor la varful
institutiei si a restructurarilor de personal din ultima perloada, Directia Regionala
de Postd ramane si in 2017 pe lista marilor angajatori din Dolj, avand personal
dispersat in mai multe localitati.

Surprize apar si de la Universitatea din Craiova, care se inscrie in randul
angajatorilor de top, ocupand locul sapte pe judet. La Universitatea din Craiova
figureaza 1.886 de angajati permanenti. Institutia mai are si alti colaboratori, unii
cu contract pe timp partial de lucru. Potrivit ITM Dolj, numarul total de contracte
de munca incheiate de Universitatea din Craiova, incluzand si_angajatii
permanenti, ajunge la 2.767. Dacid am tine cont de numarul de contracte de
munca, institutia de invatamant superior s-ar situa in clasamentul angajatorilor in
fata Directiei Regionale de Posta.

O firmd de plasare a fortei de muncd si un producator de termopane

Pro Solutions Agency are ca activitate principald finregistratd in acte
»Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului“, adica de plasare a
fortei de munca peste granita. Anul acesta firma a ajuns la 1.585 de angajati, in
crestere fata de 2017, cand la finele anului inregistra 1.382 de angajati, conform
datelor din bilanful publicat de Ministerul Flnantelor

in randul marilor angajatori mai figureaza si Casa Noastra S A, producitor de
tamplarie PVC si geam termopan, precum si de alte produse pentru constructii.
Compania si-a extins productia la export si s-a dezvoltat pe plan local, angajand
mai multi oameni. Anul acesta, Casa Noastra figureaza cu 1.335 de angajati, pana
acum, conform cifrelor furnizate de ITM, in timp ce datele din bilant arata ca anul
trecut firma avusese 1.071 de angajati.

Pe locul zece pe judet in randul angajatorilor figureaza inca o institutie de
stat - Directia Regionalé de Asistenta Sociala si Protectia Copilului - care a ajuns
la 1.334 de angaJat1 pana la aceasta data.

CEI MAI MARI ANGAJATORI DIN DOLJJ

Loc pe judet Firmd Nr. angajati
1. Ford Romania SA 4.074
2. Sucursala Regionald Ci Ferate Craiova 3.81
3. SJU Craiova 3.396
4. CIVITAS PSG SRL 3.134
5. Comdata Service SRL 2.964
6. Directia Regional¥ de Post¥ Sud-Vest 2.658
7. Universitatea din Craiova 1.886
8. Pro Solutions Agency SRL 1.585
9. Casa Noastrd SA 1.335
10. Directia Regionali de Asistent Social3 si Protectia Copilului 1.334

*Date furnizate de ITM Dolj
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Relatia dintre Universitatea din Craiova si mediul economic a devenit un
factor esential in atragerea investitorilor.

Universitatea din Craiova sustine cresterea investitiilor in capitalul uman si
combaterea excluziunii sociale, prin corelarea ofertei educationale cu cerintele
de dezvoltare durabila, plecand de la analiza celor trei piloni: dezvoltare
economica, dezvoltare sociald si protectia mediului. Priorititile agentilor
economici obliga la transmiterea unor cunostinte exploatabile prin conversia in
produse si servicii.

Universitatea nu mai functioneaza doar ca o entitate dedicata cunoasterii, ci
adopta o mare deschidere catre mediul socio-economic, avind ca baza
cunoasterea profunda a cerintelor potentialilor beneficiari de formare.

Obiectivul major al planificarii strategice a UCv constd in cresterea
contributiei invatamantului la tranzitia rapida si eficientd citre o economie
competitiva bazata pe inovare si cunoastere, participativa si incluziva, prin
trecerea de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si durabil, cu
implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de personal motivat, cét si
pentru mediul universitar care trebuie sa raspunda standardelor europene.

La nivelul Universitatii din Craiova a fost creat Departamentul de relatii cu
mediul socio-economic §i cultural (DR-MESC) care are ca principala misiune
dezvoltarea si monitorizarea activitatilor de colaborare cu mediul socio-economic
si cultural la nivelul Universitatii din Craiova, in colaborare cu facultatile.
http://www.ucv.ro/cercetare/organizare/drmsec/informatii_generale.php

Activitatea DR-MESC se deruleaza pe mai multe directii:

A. Dezvoltarea parteneriatului dintre UCv si mediul socio-economic si
cultural

A1l.Asigurarea interfetei dintre Universitatea din Craiova si mediul socio-
economic prin promovarea unor programe de cercetare care sa raspunda
cerintelor pietei pentru retehnologizare, restructurare si modernizare;

A2, Sustinerea unor programe care sa incurajeze dialogul dinamic si continuu
intre UCV si mediul economic;

A3.Utilizarea parteneriatului cu mediul economic pentru obtinerea feedback-
ului necesar corelarii programelor educationale cu cerintele pietei muncii;

A4.Stimularea interesului unor firme de profil din tara si implicarea acestora
in dezvoltarea invatamantului in domeniile de varf oferite de universitate prin:
participare in comisiile de licenta si disertatie, prezentarea unor module de curs,
organizarea unor seminarii si ateliere de lucru, organizarea unor conferinte
tematice etc.);

A5.Atragerea unor agenti economici importanti in sustinerea financiara a
unor programe de formare, mastere sau cursuri postuniversitare;

A6.Realizarea in parteneriat a unor aplicatii la programe europene care ofera
posibilitatea implicarii studentilor in activitati complementare, prin participarea
la programe de formare in tara si in strainatate.

A7.ldentificarea unor colaborari cu agenti economici si universitati din
strainatate in vederea organizarii unor programe de practici a studentilor,
finantate din fonduri europene. (ex: componenta ERASMUS - plasament).
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A8.Promovarea unor proiecte de colaborare cu agenti economici si
universitati din fara si din strainatate care sa se incadreze in axele prioritare ale
Agence Universitaire de la Francophonie (ex: insertie profesionala, stagii de
practica pentru licenta, stagii de cercetare pentru masteranzi si doctoranzi etc.)

A9.Organizarea unor actiuni de prezentare a oportunitatilor oferite
studentilor si cadrelor didactice de catre reprezentantii mediului socio-economic
si cultural (ex:Forum Economic; Seminar “Strategii de dezvoltare a parteneriatului
dintre mediul universitar §i mediul socio-economic”; Seminar ,Cariere de succes”;
Promovarea ofertelor de locuri de munca / stagii de practica / programe de
internship etc.).

B. Promovarea unor programe de formare care sd corespundd
solicitarilor exprimate de agentii economici

B1.ldentificarea cererilor agentilor economici pentru formarea personalului
din regiune;

B2.Organizarea unor module de formare a resursei umane din regiunea Sud-
Vest Oltenia, conform cererilor agentilor economici (ex: Ford Romania S.A; Pirelli
Tyres Romania, Cummins Generator Technologies Romania etc.);

B3.Pregatirea fortei de munca pentru a genera crestere economica la nivel
regional (Ford Romania S.A.);

B4.Promovarea unor module de pregatire a formatorilor (formare de
formatori) pentru diferite domenii, conform solicitarii agentilor economici (Ford
Romania S.A.);

B5.Promovarea relatiilor de colaborare cu institutiile care dezvolta programe
de formare (Camera de Comert si Industrie, Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca, Inspectoratele scolare etc.).

C. Sprijinirea dezvoltdrii personale a studentilor in perspectiva insertiei
pe piata fortei de munca

C1.Promovarea unui sistem de transfer de cunostinte in parteneriat (mediu
academic - mediu economic) care sa permita formarea unor absolventi care au
calificari, competente si abilitati compatibile cu standardele de calitate si cu
cerintele de pe piata muncii;

C2.0rganizarea unor intalniri periodice cu angajatorii din regiunea Sud-Vest
Oltenia, la nivelul universitatii / fiecarei facultati, in vederea adaptarii ofertei
educationale din universitate la specificul pietei muncii;

C3.Implicarea partenerilor din mediul economic si socio-cultural in
desfasurarea activitatii de practica a studentilor pentru dezvoltarea
competentelor, abilitatilor si aptitudinilor necesare integrarii rapide a
absolventilor pe piata muncii;

C4.Stabilirea, impreund cu partenerii din mediul socio-economic, a unui
portofoliu de teme de cercetare pentru studenti. (proiecte de diploma/disertatie
in cotuteld);

C5.Promovarea stagiilor personalizate in vederea realizarii proiectelor de an
pe baza unor teme formulate in colaborare cu reprezentanti ai mediului economic
si socio-cultural;

C6.0rganizarea unor intalniri periodice cu angajatorii din regiunea Sud-Vest
Oltenia in cadrul carora sa fie prezentate performantele absolventilor
universitatii;
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C7.Promovarea ofertelor de locuri de munca (portofoliu de oferte) in
vederea cresterii gradului de insertie a absolventilor;

C8.0Organizarea, in parteneriat cu mediul de afaceri, CCOC si asociatiile de
studenti, a unor proiecte educationale, de voluntariat si de dezvoltare personala
adresate studentilor.

D. Consolidarea rolului universitatii in viata socio-economicd a regiunii
S-V Oltenia

D1.Promovarea parteneriatelor cu autoritatile locale si regionale pentru
dezvoltarea de proiecte comune, adresate comunitatii;

D2.Participare la elaborarea strategiilor de dezvoltare regionala / locala;

D3.Dezvoltarea de centre de analiza, consultanta, evaluare si audit care s
ofere servicii mediului economic si social la nivel regional si local;

D4.Dezvoltarea unor colaborari cu agentii economici si autoritatile locale si
regionale in cadrul Polilor de competltlwtate / clusterelor;

D5.ldentificarea unor colaborari in cadrul Consortiului Regional Sud Vest
Oltenia (ADR S-V Oltenia, Asociatia Patronatelor, agenti economici, Camera de
Comert si Industrie, AJOFM, Inspectoratele scolare Dolj, Gorj, Olt, Valcea,
Mehedinti etc.)

Departamentul de relatii cu mediul socio-economic si cultural (DR-MESC)
deruleaza numeroase activitati: http://www.ucv.ro/cercetare/organizare/dr-
msec/evenimente.php.

Universitatea din Craiova sustine dezvoltarea relatiilor de colaborare pe mai
multe paliere: http://www.ucv.ro/cercetare/organizare/dr-msec/informatii
generale.php

- Autoritati publice regicnale / locale si institutii de interes regional /
local (contributii la elaborarea planurilor strategice de dezvoltare regionala /
locala; formularea de propuneri sau_de solutii pentru problemele comunitéatii -
Planul Regional de Actiune pentru fnvatdmant (PRAI), Planul Local de Actiune
pentru invagamant (PLAI), Planul Regional de Actiune pentru Mediu (PRAM), Planul
Local de Actiune pentru Mediu (PLAM), analiza, consultanta, evaluare si audit,
stagii de practica etc.): Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud-Vest Oltenia;
Agentia Regionala pentru Protectia Mediului; Centrul Regional Meteorologic;
Compania de Apa Oltenia; Regia Autonoma de Transport din Craiova; Miscarea
Roména pentru Calitate Craiova, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Dolj, Inspectoratele ;colare din Regiunea Sud-Vest Oltenia (Inspectoratul
Scolar Judetean Dolj, Inspectoratul Scolar Judetean Olt, Inspectoratul Scolar
Judetean Valcea, Inspectoratul Scolar Judetean Mehedin;i, Inspectoratul Scolar
Judetean Gorj) etc.

- Mediul socio-economic si cultural

Peste 100 de parteneri - companii multinationale, IMM-uri, bénci, institutii
publice, muzee, teatre etc. (stagii de practica; module de formare la cererea
agentilor economici; cercetare stiintifica; module de curs in colaborare cu
specialisti recunoscuti la nivel national si international; comisii de licentd /
disertatie; obtinerea de burse pentru studentii performanti; constituirea unor poli
de competitivitate; organizarea de schimburi de experienta, seminarii, workshop-
uri etc.): Ford Romania S.A, Pirelli Tyres Roméania SRL, Groupe Renault,
ELECTROPUTERE S.A., Cummins Generator Technologies Romania, ADIENT Johnson
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Controls Roméania, KAUTEX Craiova S.R.L., SC Kirchhoff Automotive Romania SRL,
S.C. ADREM INVEST SRL, SC IPA SA CIFATT Craiova, Bitdefender, Hella Romania -
R&D Craiova, UBISOFT SRL, SC POPECI UTILAJ GREU SA, SCL PCB Solutions Group,
S.C. RELOC S.A. Craiova, Prysmian Cabluri si Sisteme S.A., Bekaert, S.C.
PRIMASERY SRL, Auchan Romania S.A., S.C. International Automotive Components
Group SRL, S.C. Lugera & Makler SRL, UCMS Group Romania, Banca Comerciala
Romana, Asociatia Junior Achievement of Romania, Cerealcom Dolj SRL, Vimetco
Extrusion SRL, Helpan SRL, Haba Research SRL, SC AFMECH SRL etc.

invitarea continud de-a lungul vietii, o posibild implicare a universitatilor

Comisia Europeana si statele membre au optat pentru o strategie
comprehenswa de implementare a invatarii permanente la nivel individual §i
institutional in toate sferele vietii publice si private. In cadrul acestei strategii, un
loc prioritar il ocupa perfectionarea continua prin invatare a fortei de munca,
care trebuie sa faca fata schimbarii rapide a tehnologiilor. De aceea participarea
la programe de formare continua de-a lungul vietii active este considerat un
indicator principal al angajarii statelor membre la implementarea acestei strategii
comune.

Conform EUROSTAT, dintre tarile membre UE, Romania are cea mai mica
ratd de participare a populatiei active in varsta de 25-64 ani la o forma de
educatie sau formare profesionala.

intreprinderile din Romania sunt cele mai putin interesate in a acorda
angajatilor lor pregatire profesionala continua.

Domeniul invatarii continue este foarte putin dezvoltat in Romania. El ar
putea fi explorat mai intens de universitati. Conceperea unor programe
educationale pe teme de interes ar permite universitatilor sa contribuie la
dezvoltarea sectorului si sa suplineasca, cel putin partial, scaderea numarului de
studenti inmatriculati in invatamantul formal traditional. De asemenea, accesarea
domeniului formarii continue contribuie semnificativ la adaptarea ofertelor
educa;ionale la cerintele pietei si la consolidarea unor relatii permanente intre
universitati si firme, cu beneficii reciproce.

in strategia de dezvoltare a Universitatii din Craiova se subliniaza
importanta activitatii de identificare a nevoilor de formare a personalului din
Regiunea Sud-Vest Oltenia si promovarea unor programe de formare care sa
corespunda solicitarilor exprimate de agentii economici, prin: reconversia
profesionala si policalificarea resursei umane, pentru a asigura flexibilizarea fortei
de munca in acord cu schimbarile de pe piata muncii; promovarea unor module de
pregatire a formatorilor (formare de formatori) pentru diferite domenii (Ford
Romania S.A); identificarea cererilor agentilor economici pentru formarea
personalului (Ford Romania S.A, Pirelli Tyres Romania SRL, Groupe Renault,
Cummins Generator Technologies Romania etc.); promovarea relatiilor de
colaborare cu institutiile care dezvolta programe de formare, cum ar fi: Camera
de Comert si Industrie, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca,
Inspectoratele scolare judetene etc.

Universitatea din Craiova sustine cresterea investitiilor in capitalul uman prin
corelarea ofertei educationale cu cerintele de dezvoltare durabila. Prioritatile
agentilor economici obliga la transmiterea unor cunostinte exploatabile prin
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conversia in produse si servicii. Universitatea nu mai functioneazi doar ca o
entitate dedicata cunoasterii, ci adopta o mare deschidere cétre mediul socio-
economic, avand la baza cunoasterea profunda a cerintelor potentialilor
beneficiari de formare. UCv va sustine dezvoltarea regiunii cu propria sa dinamica
- isi va adapta permanent oferta de formare si de solutii la cerintele
beneficiarilor, oferind servicii personalizate de perfectionare a personalului
actorilor socio-economici din regiune.

Players with IT&C skills

Ford Romania

Ford Motor Company este o corporatie multinationala americana situata pe
locul cinci in lume la productia de automobile (2012). In 2006, s-a clasat pe locul
doi in SUA la productia de automobile cu o cotd de 17,5% in spatele General
Motors care a avut 24,6% cota dar inaintea companiei Toyota 15.4% si a companiei
DaimlerChrysler 14,4%. Ford s-a clasat de asemenea pe locul sapte in topul celor
mai mari companii din SUA cu venituri de aproximativ US$ 160,1 miliarde. In 2006,
Ford a produs aproximativ 6,6 milioane de automobile si a avut 280.000 de
angajati in aproximativ 100 de fabrici si alte facilitdti din intreaga lume.
Compania a vandut 5,3 milioane de masini in anul 2010, cu 771.000 mai multe
decat in anul 2009[1].

Avand sediul in Deaborn, Michigan, o suburbie a orasului Detroit,
producatorul de automobile a fost fondat de citre Henry Ford in anul 1903. De-a
lungul timpului Ford a inglobat multe alte firme cum ar fi: Lincoln si Mercury in
SUA, Jaguar si Land Rover in Marea Britanie sau Volvo in Suedia. Ford detine de
asemenea si 30% din Mazda.

Ford a fost tot timpul in top zece cele mai mari companii din lume in functie
de venituri iar in anul 1999 a fost printre cele mai profitabile companii din lume,
si al doilea cel mai mare producator de automobile din lume.

Ford a introdus diferite metode de producere in masa a automobilelor si
managementul in masa a unei forte de munca industriale, in special productia pe
banda rulanta a automobilelor. Combinatia lui Henry Ford de fabrici eficiente,
muncitori bine platiti si preturi mici a revolutionat lumea automobilelor iar acest
proces a fost cunoscut sub numele de "fordism".

Ford s-a lansat intr-o fabrica modificata in 1903 cu 28.000 de dolari de la
doisprezece investitori, in special de la John Francis Dodge si Horace Elgin Dodge
care mai tarziu au fondat "Compania de automobile a fratilor Dodge". in timpul
anilor de pionierat, compania a produs numai cateva bucati de Ford T Model pe zi
intr-o fabrica pe Bulevardul Mack din Detroit, Michigan. Grupuri de céte doi-trei
oameni munceau la fiecare automobil, de la componente pana la comenzile de la
alte companii. Henry Ford a avut 40 de ani cand a infiintat compania Ford, care va
avea sa devina una dintre cele mai mari si mai profitabile companii din lume, de
asemenea fiind si printre putinele companii care au supravietuit Marii Depresiuni.
Ford este cea mai mare companie din lume apartinand unei singure familii, fiind
in managementul familiei Ford de mai bine de 100 de ani.
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Ford in Romania

In 21 martie 2008 Ford a preluat oficial Automobile Craiova, promitand o
investitie de 700 de milioane de USD in decurs de patru ani i angaJarea a 9.000
de oameni. in ianuarie 2010, Ford a realizat un lmprumut in valoare de 400
milioane euro de la Banca Europeana de Investitii, garantat de statul roman in
proportie de 80%[4] Creditul va fi folo-sit pentru cofinantarea unui proiect de
dezvoltare a unui motor cu emisii re-duse de dioxid de carbon si a pro- -ductiei
ulterioare la uzina din Craiova. Inceputunle Ford Motor Company, fondat3 in 1903
si-a inceput relatiile cu Romania in anul 1928, atunci cand Andrei Popovici,
secretarul Legatiei Romane la Washington, ii decerneazé lui Henry Ford un inalt
ordin al Casei Regale ca “binefacator al omenirii, pentru dezvoltarea 1ndustr1e1,
relatiilor sociale si internationale”. Tn 1931, Ford deschide o firma de vanzari in
Roménia, iar un an mai tarziu, in 1932, Guvernul Romaniei comunica filialei Ford
din Anglia (care patrona firma din Roménia) disponibilitatea de a deschide la
Bucuresti o linie de asamblare.

Productia de automobile la Uzina Ford din Craiova a inceput pe 8
sep-tem-brie 2009, insa intr-un ritm foarte scazut, cu apro-xi-mativ 10 automobile
pe zi, producand pana la sfarsitul lui 2009 apro-ximativ 1.000 de unitati.

In martie 2015, Curtea de Conturi a cerut amendarea Ford cu 14 milioane de
euro pentru nerespectarea contractului de privatizare. Ford nu a atins obiectivul
ca 60% din componentele modelului B-Max sa fie produse in Romania si nici tinta
de productie de 60.000 de automobile, asumate in contractul de privatizare.

Orice companie care doreste sa aiba succes pe piata actuala trebuie sa
inteleaga diversitatea societatatii in care functioneaza. De asemenea, trebuie sa
continue sa isi dezvolte propria diversitate a aptitudinilor, oferind in acelasi timp
angajatilor sai toleranta zero pentru comportamentul discriminatoriu.

Angajamentul ferm al Ford fata de diversitate este esential, pentru a crea
baza pe care sa construim viitoare optimizari. Dezvoltarea permanenta a politicii
noastre cu privire la diversitate reprezinta o componenta-cheie a obiectivelor
progresive pe care ni le-am stabilit.

Diversitatea implica fiecare angajat Ford, personalul din reteaua autorizata
de dealeri si fiecare client. Presupune abordarea tuturor oamenilor ca
personalitati individuale si tratarea acestora cu respectul si demnitatea pe care
toti le meritam. Pentru a ne asigura ca fiecare "simte diferenta”, nu este suficient
sa indeplinim cerintele oamenilor, ci trebuie sa le depasim asteptarile cu fiecare
ocazie.

Din anul 2000, Ford deruleaza actiuni de recunoastere a meritelor individuale
sau ale grupurilor de angajati care demonstreaza calitati de conducere in
promovarea diversitatii - in interiorul si in afara companiei noastre.

Responsabilitatea Sociala Organizationala inseamna ca ne propunem sa ii
ajutam pe cei din jurul nostru, ca suntem constienti de problemele de mediu si ca
acceptam diversitatea sociala.

Ca organizatie globala, intelegem si acceptam responsabilitatea sociala care
ne revine si angajamentul fata de oameni din intreaga lume. Am elaborat un
program special, menit sa promoveze toleranta si egalitatea de sanse, precum si
sa sprijine activ programele de protectie sociala si de mediu. De asemenea,
suntem prima firma producatoare de masini care a obtinut certificarea ISO 14001,
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un standard riguros legat de protejarea mediului, pentru toate fabricile noastre
din lume.

Pirelli

Pirelli a investit in Romania din 2005 si pand in prezent peste 555 de
milioane de euro, realizand peste 2200 de locuri de munca in Slatina. Fabrica de
anvelope Pirelli de la Slatina, astazi una dintre cele mai moderne fabrici de
anvelope pentru autoturisme este echipata cu tehnologie de productie non-
robotizata de ultima generatie, destinata realizarii anvelopelor performante din
gama Premium, unde Pirelli este lider: Winter, Uhp Winter, High-Performance,
Ultra-High-Performance, Runflat si SUV.

Grupul Pirelli desfasoara in Romania numeroase activitati sociale si culturale
printre care: parteneriatul cu Universitatile din Craiova si Bucuresti ce vizeaza
punerea in practica a unor inovatii tehnologlce, prmectul de difuzare a culturii
italiene in Slatina, acordul de colaborare dintre Spitalul Niguarda Milano cu
Spitalul din Slatina, si proiectul Intercampus realizat impreuna cu echipa de fotbal
FC Internazionale Milano, dedicat copiilor ce provin din diferite medii sociale.

Fondata in 1872, societatea Pirelli se numara printre principalii producétori
de anvelope la nivel global. Prezenta in peste 160 de tari, Pirelli detine 22 de
unitati de productie si are aproximativ 38.000 de angajati in intreaga lume. Pirelli
este un important producator de anvelope premium, care si-a luat un angajament
puternic fata de cercetare si dezvoltare. Concurand cu succes in sporturile cu
motor inca din 1907, Pirelli este, in prezent, furnizorul exclusiv al campionatului
de Formula 1, campionatului mondial de Superbike si al multor altor campionate
din intreaga lume.

Pirelli este recunoscuta ca o societate constienta din punct de vedere social,
in care se aplica practici durabile in toate domeniile, de la produse performante
»verzi“ pana la a oferi un mediu sanatos pentru lucratorii sai si familiile acestora.
Societatea a obtinut si a men{inut o pozitie de lider mondial in domeniul
sustenabilitatii in indicii Dow Jones Sustainability la nivel global si european timp
de 7 ani la rand.

Pirelli este singurul producator de anvelope inclus in indicele de
sustenabilitate Global Compact 100. in iunie 2013, Asociatia pentru Politici
Externa i-a acordat Presedintelui si directorului general executiv al Pirelli, Marco
Tronchetti Provera, “Premiul Responsabilitatea sociala 2013” pentru eforturile
sale continue in ceea ce priveste durabilitatea si responsabilitatea social3.

Compania este dedicata cercetarii si dezvoltarii, un domeniu in care
investeste aproximativ 3% din veniturile sale totale si 7% din veniturile sale din
produse varf de gama, unul dintre cele mai ridicate niveluri din industrie, ceea ce
permite Pirelli sa dezvolte in mod constant sisteme inovatoare si de inaltd
tehnologie pentru productia anvelopelor sale. Pirelli se lauda cu un portofoliu de
aprox1mat1v 4.500 de brevete si detine in prezent un centru de cercetare si
dezvoltare in Italia si 8 locatii pentru apllcatn in lume, cu aproximativ 1.200 de
cercetatori angajati la nivel mondial, un numéar care se dubleazi dacd ludm in
considerare persoanele implicate in proiecte de inovare deschise, dezvoltate cu
centre de cercetare din afara, universitati si producatori auto.
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Cu o traditie industriala de peste 140 ani, Pirelli este unul dintre
protagonistii industriei italiene.

Infofer

Cu o istorie de peste 45 de ani, Informatica Feroviara este astazi institutia cu
cea mai lunga traditie in informatica dedicata transportului feroviar din Romania.

Povestea informaticii la calea ferata din Romania a inceput prin infiintarea
»Centrului de Calcul Mecanizat si Electronic,, al Ministerului Cailor Ferate (Ordinul
MCF nr. 261/18.07.1967).

De-a lungul timpului numele institutiei s-a schimbat, devenind ,,Centrul de
Calcul Electronic” al Ministerului Transportului si Telecomunicatiilor (1 aprilie
1971), apoi ,,Centrul de Informatica si de Calcul Electronic” al SNCFR (21 august
1991), pentru ca in 1998, dupa reorganizarea SNCFR, sa devina ,Centrul de
Informatica” al C.F.R.

De peste 10 ani functionam ca societate comerciala, cu statut de filiala a
C.F.R. (Hotararea Guvernului nr. 706 / 03.07.2002).

oMV

OMV, companie internationala integrata din industria de petrol si gaze
naturale

OMV Aktiengesellschaft este cea mai importanta companie industriala
austriaca listata la bursa, cu vanzarile grupulu1 de 20 miliarde de euro si o forta
de munca de aprox1mat1v 20.700 de angajati in anul 2017. in domeniul Upstream,
OMYV activeaza in doua tari principale, Romania si Austria, si detine un portofoliu
international echilibrat. Productia zilnica s-a ridicat, in 2017, la aproximativ
348.000 b/zi. Tn domeniul Downstream, OMV are o capacitate anuala de rafinare
de 17,8 milioane de tone si avea la sfarsitul anului 2017 aproximativ 2.000 de
statii de distributie carburanti. Grupul OMV opereaza in Austria §i Germania
platforme de depozitare de gaze natural, iar filiala sa Gas Connect Austria GmbH
opereaza o retea de conducte de gaze naturale. Volumul vanzarilor de gaze in
2017 a fost de 113 TWh.

SintecMedia (Operative)

Operative este acceleratorul de venit pentru companiile media din intreaga
lume. Nicio altd companie de software nu aduce o experlenta comparabila de
experienta pentru a crea software cu adevarat inovator, care sa functioneze pe
toate platformele, modelele de venituri si unitatile de afaceri. Ca parte a
industriei de televiziune pentru mai mult de 16 ani, ne straduim in mod constant
sa imbunatatim solutiile pentru a ajuta clientii nostri sa faca afaceri. Din 2000,
am crescut la peste 1.100 de angajati in 12 birouri din intreaga lume. Procesam
mai mult de 40 de miliarde de dolari in dolari publici pentru cele mai cunoscute
companii din industrie. Operative este mandru sa joace un rol esential in modul in
care publicitatea este cumparata, vanduta si gestionata in intreaga industrie de
televiziune.
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NetDania

Infiinfatda in 1998 de catre actualii proprietari, NetDania a pionierat
tehnologia preturilor de streaming si de atunci a furnizat solutii la bancile Tier-1
globale, brokeri, manageri de valuta si analisti. Cu o pozitie puternica in cadrul
segmentelor corporative si speculative de FX si o expansiune continua in
tranzactionarea in valuta, pe stoc si pe piata futures, tehnologiile noastre sunt
utilizate din ce in ce mai mult de banci, brokeri si analisti ca alternative mai bune
pentru sistemele vechi scumpe pentru tranzactionare, stiri si analize. La
NetDania, abordam o abordare scandinava a muncii noastre cu un ochi fermecator
de design si cu punctualitate si incredere reciproca ca valori cheie.

Oferim o gama larga de solutii, inclusiv statii de lucru financiare si terminale
de informatii, platforme de tranzactionare, diagrame si aplicatii atat pentru
desktop, mobil, cat si pentru site-uri Web.

Solutiile NetDania sunt bogate in caracteristici si eficiente din punct de
vedere al costurilor prin flexibilitatea §i modularitatea acestora. Acestea vin cu
optiuni extensive de branding si gazduire. Aplicatiile NetDania includ cea mai
mare aplicatie mobila evaluata de utilizatori din lume in domeniul finantelor.

IT Six Global

IT Six Services Global este o companie globala de tehnologie si outsourcing
dedicata inovarii prin intermediul serviciilor software. ldeea unei companii de
outsourcing din Craiova, care sa serveasca piata mondiala, a venit dupa o intalnire
la Universitatea Tehnica locala intre dl. Vali lancu, fondatorul IT-ului sase si
studentii in anii terminali. Tnainte de a-si infiinta 0 companie in Romania, domnul
lancu a externalizat proiecte pentru dlferlt.l furnizori romani de servicii in
perioada 2001-2005. IT Six a inceput in 2005 ca o companie sora a firmei KVG
Consultants, INC cu sediul in Phoenix, Arizona, firma de consultantd a domnului
lancu. Intai angajeaza in Craiova: Sept-Nov 2005, 10 persoane in total.

IT Six Services Global este o firma independentd de software cu sediul in
Romania - Europa de Est si detinuta in continuare de fondatori.

Oferim servicii personalizate de dezvoltare a software-ului partenerilor
nostri din intreaga lume, atat off-shore, cat si clientilor. IT Six aduce ingineri de
software de inalta calificare la bord pentru a asigura o culturd de lucru care
favorizeaza cresterea personala prin mentorat.

Cand vine vorba de ingineria software-ului, suntem experti in construirea si
conducerea unor echipe de profesionisti care va vor ajuta sa va atingeti visele.
Suntem puternic pozitionati pe piata de outsourcing IT, unde clientii se bucura de
economii de costuri.

IT Six Services Global are sediul in Craiova, sud-vestul Romaniei. Craiova este
al 6-lea cel mai mare oras din tara, avand aproximativ 270.000 de locuitori.
Acesta este situat la 250 km de Bucuresti, capitala, atat cu trenul, cat si cu
autostrada. Fiind un oras industrial si universitar, precum si un hub IT, Craiova are
o infrastructura puternica, inclusiv un aeroport international, cu zboruri directe
spre Regatul Unit, Germania, Italia si Spania.

2017, 24 octombrie: IT Six Global se alatura echipei Quest Global §i devine
parte a familiei Quest Global.
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QFort

QFort inseamna confort, calitate, caldura si putere, iar “Proiectat sa reziste”
este o promisiune de valoare pe care o sustinem cu argumente sigure si concrete:

« Una din cele mai moderne capacitati de productie din Europa: patru hale
pentru productia de sisteme de usi si ferestre din PVC si geam termoizolant, cu o
suprafata totala de 21.000 m2

« Capacitate logistica si de transport: 10.000 m de spatii logistice si parc
auto de peste 300 masini

 Certificarea calitatii ferestrelor de catre institutul Ift Rosenheim din
Germania

« Calitatea ferestrelor QFort este apreciata de clien{i din Italia, Franta,
Austria, Germania, Elvetia, Belgia, Olanda si Romania.

« Pentru a realiza sisteme de ferestre si usi termoizolante de inalta calitate,
compania a investit in ultimii ani cca. 40 de milioane de euro in capacitati
moderne de productie, logistica si distributie. Aceste investitii sunt o garantie ca
toti clientii nostri vor beneficia de ferestre si usi performante, care le vor asigura
confort si siguranta.

RCS&RDS

RCS & RDS este unul dintre cei mai importanti operatori de servicii integrate
de telecomunicatii din regiune, furnizand servicii sub brandul Digi in Romania,
Ungaria, Spania si Italia.

In prezent, compania este lider in Romania pe piata segmentului de servicii
de televiziune prin cablu si satelit, prezentate sub brandul Digi TV si de servicii de
internet, sub brandul Digi Net. Totodata este un furnizor important de servicii de
telefonie mobila - Digi Mobil, precum si telefonie fixa - Digi Tel.

Odata cu lansarea platformei Digi Online si a serviciului de video la cerere,
Digi Play, compania a facut un pas important in evolutia sa de furnizor de continut
in mediul online, completand in acest fel experienta clasica a consumului de
continut TV.

Prin divizia Digi Business, clientii persoane juridice beneficiaza de solutii
integrate de telecomunicatii, de servicii de calitate marca Digi, dar si de
consultanta si asistenta permanenta pentru o buna desfasurare a afacerilor.
Totodata, compania a lansat Digi Energy, serviciul de furnizare a energiei
electrice pentru companii.

Compania detine singura televiziune de stiri in format full HD, Digi24 HD, cu
8 statii locale, 3 canele de sport, Digi Sport 1, 2 si 3, care difuzeaza cele mai
importante competitii sportive din Romania si din lume, un canal de filme Pay-TV,
Digi Film, 3 programe de documentare, Digi World, Digi Life si Digi Animal World,
un canal de muzica, Utv si 4 posturi de radio: Pro FM, INFO PRO, MUSIC FM si
DANCE FM.

Syncrosoft

Syncro Soft este o companie software privata, infiintata in anul 1998, care
are o mare experienta in domeniul tehnologiilor XML si domeniul single source
publishing. Produsul principal, oXygen XML Editor, ofera cea mai buna acoperire a
tehnologiilor XML din ziua de azi; el este conform standardelor actuale stabilite de
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W3C si alte organizatii si ii ajuta pe dezvoltatori si autorii de continut sa isi
mareasca productivitatea, datorita unei IDE XML inovatoare si intuitiva. Compania
Syncro Soft este membra a W3C.

Syncro Soft are sediul central in Craiova, Romania, dar si filiala in Londra,
Marea Britanie.

Printre clientii sai, se numara multe universitati, precum si companii de
dimensiuni mai mici sau mai mari listate in Fortune 500 si Nasdaq 100.

Produse disponibile:

oXygen XML Editor

oXygen XML Author

oXygen XML Developer

CEZ Romania

Grupul CEZ este prezent pe piata romaneasca inca din anul 2005, odata cu
preluarea companiei de distributie Electrica Oltenia SA care, dupa procesul de
transformare, asigura alimentarea cu energie electrica a sapte judete: Arges,
Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea si Teleorman. Afacerile Grupului CEZ fn
Romania sunt reprezentate de cele 8 companii - Distributie Oltenia (fosta CEZ
Distributie), CEZ Romania, CEZ Vanzare, CEZ Trade, Tomis Team, MW Invest,
Ovidiu Development si TMK Hydroenergy Power.

Grupul CEZ a investit, in zona Dobrogea, la Fantanele, Cogealac si Gradina,
1,1 miliarde Euro in realizarea celui mai mare parc eolian pe uscat din Europa, cu
o putere totala instalata de 600 MW. Constructia parcurilor amplasate la nord de
Constanta s-a desfasurat in mai multe etape - prima, aflata la Fantanele, include
139 de turbine eoliene cu o capacitate de 347,5 MW. Cea de-a doua etapa s-a
desfasurat in zona Cogealac si Gradina, incluzand 101 turbine cu o capac1tate
totala de 252,5 MW. intreaga capacitate a Parcurilor Eoliene CEZ a fost pusa in
functiune la sfarsitul anului 2012.

In 2011, Grupul CEZ in Romania a achizitionat 100% pachetul de actiuni al
companiei care detine sistemul hidroenergetic de langa Resita, judetul Caras-
Severin, format din 4 microhidrocentrale (Grebla, Crainicel 1, Crainicel 2 si
Breazova) si amenajarile hidro aferente de la Trei Ape, Gozna, Valiug si Secu, a
vand o capacitate totala instalata de aproximativ 18 MW si o productie de circa 70
GWh/an. Grupul CEZ a investit in reabilitarea complexului de hidrocentrale de la
Resita in scopul cresterii eficientei, capacitatea de productie ridicandu-se astfel
la circa 22 MW dupa finalizarea procesului de modernizare.

Harta IT-ului din Roménia: se cauta zeci de mii de specialisti, facultatile
nu ii au

Brainspotting a publicat raportul sau anual IT&C Talent Map in care identifica
trendurile in domeniul IT&C din Romania, domeniile si specializirile cele mai
cautate, asteptarile candidatilor, salariile medii, dar si orasele cele mai atractive.

Harta IT-ului din Roménia: criza de cateva mii de absolventi pe an

Potrivit studiului, Romania sta cel mai bine in Europa Centrala si de Est in
privinta raportului dintre specialisti IT si populatie, cu un numar estimat de

87



<

instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

110.000 de profesionisti, peste Polonia, care are 100.000 de specialisti IT. De
asemenea, sunt 20.000 de companii care activeaza in domeniul IT, iar mai mult de
100 de companii au peste 200 de angajati.

Care e nevoia pietei? E nevoie de 12.000 de specialisti noi pe an pentru a
acoperi cerintele din piata, in conditiile in care din facultati ies 8.500 de
absolventi de IT si 1.800 in domeniul telecomunicatiilor.

12 orase principale

Harta talentelor din Romania e impartita intre 12 orase. Exista 4 mari hub-
uri, doud secundare si sase orase care ofera talente, dar nu intr-un numar atat de
mare. Din acestea exista cea mai mare tragere pentru relocare a absolventilor.

Principalele centre sunt Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si Timisoara, urmate de
Sibiu §i Brasov. Craiova, Pitesti, Ploiesti, Galati, Constanta si Targu Mures sunt din
ce in ce mai atractive pentru companii.

Probleme in recrutarea IT

60% din companiile din Romania spun ca principala problema pentru ei este
descoperirea de candidati. Sistemul educational ofera cu 3.000 de absolventi mai
putin decat ar fi nevoie, iar 50% din profesionistii IT nu au un profil pe canalele
clasice de recrutare - LinkedIn sau site-urile de joburi.

Brainspotting face o analiza a fiecarui oras. Astfel, in Bucuresti sunt 2.200 de
absolventi de IT si 510 de absolventi de telecom. Cele mai cautate companii sunt
Oracle, IBM, Microsoft, Google si HP.

45% din developeri sunt in Bucuresti, 48% din specialistii Java sunt aici, iar
47% din specialistii de Quality Assurance sunt aici.

La Cluj sunt 1.500 de absolventi de IT si 410 de telecomunicatii, iar cele mai
cautate companii sunt Google, Emerson, Endava, Bosch, Microsoft. 20% din
developeri sunt aici.

In lasi exista multe companii care angajeaza in domeniul IT, multinationalele
fiind prezente aici. Cele mai dorite companii sunt Continental, Amazon, Google,
Oracle si Endava. Aici sunt 1.125 de absolventi de IT si 395 de telecom, cu 12% din
developeri locuind si muncind in lasi.

Timisoara e un alt centru important, al patrulea hub national, cu cele mai
cautate companii fiind Continental, Hella, Microsoft, Google, Atos. Sunt 1.500 de
absolventi, dar 9% din developeri sunt aici. Doar 11% din specialisti sunt decisi sa
se relocheze.

Brasov are doar 500 de absolventi de IT, iar cele mai cautate companii sunt
IBM, Continental, Schaeffler, Microsoft si Siemens. 26% din absolventi si specialisti
vor sa se mute cu jobul.

Craiova devine un centru interesant, unele companii deschizand aici centre
de dezvoltare. Doar 250 de absolventi ies de pe bancile facultatii, iar 38% vor sa
se mute.

Orase interesante mai sunt Pitestiul, Galati, Constan{a, Ploiesti, Ramnicu
Valcea, Bacau sau Sibiu. Cei mai dispusi sa se mute sunt cei din Bacau (100%),
Ploiesti (72%), Ramnicu Valcea (67%).
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fn Romania EXISta, in mod estimativ, aproximativ 110.000 de profesionisti in
domeniul IT&C, in comparatie cu Polonia -100.000, Ucraina - 90.000, Belarus -
36.000, Bulgaria - 25.000 si Ungaria - 16.824.

Cele mai lmportante resurse umane din acest domeniu se regasesc
concentrate in 12 orage din Romama, Bucuresti detinand cea mai buna asociere
dintre competentele necesare si in raport cu solicitirile pietei. Cluj-Napoca, lasi,
Timi;oara sustin pozitiile imediat urmétoare, clasamentul fiind completat de Sibiu
si Brasov, care vin putermc din urma. Craiova, Ploiesti, Pitesti, Galati, Constanta
si Targu Mures detin cateva centre universitate cu rol de pregatire a
profesmm§tllor fiind considerate a fi de interes pentru acele companii mari care
doresc externalizarea proiectelor in orase cu un cost al vietii mai redus, deci,
evident, cu o alocare restransa a bugetelor.

Potrivit studiului Brainspotting, un software developer junior castiga de la
1.000 de euro pana la 1.500 de euro, la fel ca un full stack developer, iar un
specialist in Quality Assurance castiga 800 - 1.200 de euro.

Ruby si Python sunt tehnologiile in care developerii Tsi asigura cele mai mari
castiguri, cu aproximativ 25% mai mult decat media salariilor din lndustrle, Java
plasdndu-se pe locul 3 cu o diferentd de 12% in ceea ce inseamnd marja peste
medie.

29% dintre programatorii care au participat la studiul Brainspotting confirma
faptul ca ar schimba job-urile daca ar primi salarii mai mari, un program de lucru
flexibil §i un mediu placut de lucru la birou, nefiind omise nici certificarile pe care
compania angajatoare le sustine din punctul de vedere al bugetelor alocate.

Din punctul de vedere al retentiei angajatilor, una dintre problemele cel mai
des intalnite, companiile cu peste 50 de angajati au o ratd mai mare de pastrare a
talentelor.

Craiova devine un important centru IT al fdrii

Absolventii Facultatii de Automatica si Calculatoare de la Universitatea din
Craiova sunt una dintre principalele atractii pentru investitori. Dintre sutele de
specialisti in IT care ies de pe bancile facultatii anual, multi au fost nevoiti in
trecut sa-si caute slujbe departe de casa.

Asa ca acum tinerii isi gasesc de lucru in oras, iar angajatorii beneficiaza de
forta de munca specializata la costuri mult mai mici decat in strainitate. Si asta
in conditiile in care salariile pe care le dau angajatilor sunt cu mult peste media
judetului.

Inceput timid

Primele firme de software au fost mfuntate in Craiova in urma cu mai bine
de sase ani. inceputul a fost timid, ins& acum sunt cel putin zece companii
puternice din domeniul IT care au aproape o mie de angajati. Unul dintre primii
investitori in acest domeniu a fost un olandez.

»La inceput in Craiova era inexistent domeniul IT. Harduri si calculatoare
erau, dar software nu. Nu exista o firma, atunci, in 1998. S-a dezvoltat si firma
noastra si alte firme cred ca a crescut cu mii la sutd”, spune Han int Veld,
director al firmei Netrom.
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Si pentru nemti, Craiova a fost un fel de El Dorado al informaticii. O
cunoscutd companie germana a deschis aici un punct de lucru cu aproape 200 de
angajati si livreaza sisteme electronice pentru nume sonore din industria auto.

,Dezvoltarea IT in Craiova este foarte importanta, devine un centru foarte
important IT si este foarte important pentru clienti sa aiba o zond de resurse
foarte mare”, explica Sorin Nitulete, sef al departamentului Hella Craiova.

Salarii mai mari

Poate cel mai mare castig pentru Craiova este faptul ca multi tineri isi pot isi
un loc de munca bine platit. Este vorba despre studentii de la Facultatea de
Automatica si Calculatoare din Craiova care au avut oportunitatea sa-si puna in
practica ideile la companii de renume international.

»De cétiva ani apar oportunitati pentru studenti in Craiova si asta sper ca fi
face sd& nu mai doreasca sa plece peste hotare asa cum m-au convins si pe mine”,
spune Laura Dimescu, software project manager.

Expansiunea in domeniul IT din Craiova este demonstrata si de aparitia unor
firme mai mici care atrag si ele for;a de munca spec1al1zata

»5-a creat chiar un pol IT in Oltema, speram si-l dezvoltam in continuare. in
viitor studentii vor castiga din ce in ce mai mult in acest domeniu”, spune Dan
Popescu,presedinte ARIES Craiova.

Firmele IT din zona contribuie prin spozorizari la dotarea laboratoarelor din
cadrul Universitatii din Craiova, iar studentii fac practica la aceste soc1eta;| in
curdnd, o altd mare companie de software din Danemarca a anuntat ca-si va
deschide o filiala in Banie.

Top 50 cele mai Puternice Firme din Dolj

Ziarul de Craiova face o noua analiza a economiei doljene. Top 50 cele mai
Puternice Companii din judet ne arata ca firmele de pe primele 10 locuri sunt
aceleasi ca cele fruntase inregistrate in 2016, insa locurile pe care se situeaza in
2017 este altul. Mai mult decat atat, anul trecut a fost incheiat de multe firme
doljene cu o cifra de afaceri in scadere fata de anii anteriori.

Pe primele doud locuri in 2017, la fel ca acum doi ani, se regasesc Ford si
CEZ Vanzare.

Pe locul 1 rdmane cel mai mare angajator din Dolj, compania americana
Ford. Firma producatoare de magini a avut oscilatii ale cifrei de afaceri de la
preluarea fostei fabricii Daewoo, ajungand in 2017 la 4 824 809 466 lei, aproape
de cifra de afaceri pe care a inregistrat-o in 2013.

Locul 2 i apartine companiei CEZ Vanzare, parte a grupului CEZ. Din
vanzarea energiei electrice a inregistrat aproape 1,4 miliarde de lei in 2017, mai
putin decat in 2016.

Locul 3 este ocupat de Distributie Engie Oltenia, firma nou intrata in top 10.
A inregistrat anul trecut o cifra de afaceri de aproape 800 milioane de lei si are
peste 1200 de angajati.

Pe locul 4 ajunge firma producatoare de motoare, generatoare si
transformatoare electrice, Cummins Generator Technologies, companie
apartinand unor investitori americani ce au dezvoltat bussiness-ul pe fosta
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platforma a Uzinei Electroputere. Cifra de afaceri depaseste 350 milioane de lei in
2017. Firma are peste 600 de angajati.

Pe locul 9 intrad in top 50 Comdata Service SRL, firma care se ocupd cu
prelucrarea datelor si administrarea paginilor web. In 2017 a ajuns la o cifrd de
afaceri de peste 150 milioane de lei cu aproape 3000 de angajati.

Pe locul 27 se afla o firma care se ocupa cu fabricarea de piese si accesorii
pentru autovehicule si motoare de autovehicule. Kautex Craiova SRL a terminat
anul trecut activitatea cu o cifra de afaceri de 74 731 563 lei, in crestere fata de
anii anteriori. Firma are 52 de angajati.

Locul 28 este ocupat de o alta firma care se ocupa cu fabricarea de piese si
accesorii pentru magini §i motoare de masini. Este vorba de KIRCHHOFF
AUTOMOTIVE ROMANIA SRL care a incheiat anul cu peste 72 milioane de lei cifrd
de afaceri.

Pe locul 30 se afla firma renumitului om de afaceri Constatin Popeci. Popeci
Utilaj Greu SA se ocupa cu fabricarea utilajelor pentru metalurgie si a inregistrat
in 2017 o cifra de afaceri de 70 268 970 lei, in scadere fatd de acum doi ani cand
ajunsese la aproape 80 de milioane de lei.

Pe ultimul loc din top 50 se situeaza Cooper Standard Romania SRL o firma
care fabrica piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule. Are 110 angajati si o cifra de afaceri de aproape 47 de milioane de
lei in 2017.

Criza de pe piata muncii, in versiunea 2.0. Pentru ca nu mai gasesc specialisti,
firmele Tncep sé fi creasca singure

Potrivit unei analize realizata de KeysFin, recrutarea in Romania a devenit o
adevarata provocare. Interesul in crestere al angajatorilor a ficut ca piata de HR
sa creasca semnificativ in ultimii ani, de la 2,06 miliarde de lei in 2012 la 3,6
miliarde de lei in 2017.

Numarul firmelor de recrutare (CAEN 7810, 7820, 7830) a avansat sustinut, cu
aproape 20%, de la 2685 in 2012 la 3192 de companii in 2016, iar profitul net al
acestora aproape s- a dublat in acest interval, la 222,8 milioane de lei. In 2017,
potrivit datelor preliminarii, profitabilitatea firmelor a atins nivelul de 255
milioane de lei.

Cresterea interesului pentru acest segment economic a dus totodatd si la
cresterea cu peste 40% a numarului de angajati din companiile de recrutare, intre
2012-2017, la 61.800 angajati.

,»Recrutarea de personal s-a profesionalizat in ultimii ani, iar piata a devenit tot
mai maturd. Vremurile in care firmele isi cautau angajatii prin anunturi in ziare
sau pe internet au trecut. Firmele si-au externalizat aceasta importanta misiune
catre specialistii in domeniu, cei care vad dincolo de CV-uri si care radiografiaza
piata in cautarea mixului optim de experienta, profesionalism si initiativi”, afirma
expertii de la KeysFin.
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Analiza KeysFin arata ca principalii jucatori din piata romaneasca de HR sunt,
potrivit datelor financiare, ADECCO RESURSE UMANE SRL, cu afaceri de 285
milioane de lei in 2016, LUGERA&MAKLER SRL (239 mil. lei), MANPOWER HR SRL
(105 mil. lei), BARNETT MCCALL RECRUITMENT SRL (100 mil. lei) si IHM TOTAL
CONSULT SRL (87,5 mil. lei)

Analiza aratd, totodatd, ca cele mai multe companii de HR sunt concentrate in
jurul polilor de crestere economica, precum Bucuresti-lifov (1073 firme), zona
Cluj-Sibiu (415), zona de Nord-Est (399), Constanta-Dobrogea (390) si Timisoara-
Banat (340).

»Reprezentarea regionala a business-ului in HR urmeaza, inerent, dezvoltarea
economica a Romaniei. Investitiile s-au concentrat, in ultimii ani, in Capitala,
Cluj, Sibiu, Constanta si Timisoara, astfel ca si necesarul de forta de munca a
urmat aceasta tendinta. Radiografia acestui sector vine sa sustina semnalul de
alarma privind evolutia discrepanta a economiei la nivel regional, altfel spus
faptul ca Romania creste cu mai multe viteze, iar acest lucru poate duce la
consecinte extrem de grave din punct de vedere social”, au declarat expertii
Keysfin.

Nu intamplator este faptul ca zonele unde intalnim cele mai putine firme de HR
sunt cele de unde a plecat si cea mai mult populatie, in special in Occident -
Moldova, Oltenia si Muntenia.

Dintre statele europene, Romania a inregistrat cea mai mare crestere procentuala
a salariului minim in ultimii 10 ani, de 195%, Cu toate acestea, nivelul salarial de
la noi este in continuare incomparabil mai mic decat cel din tarile occidentale. De
ce acest lucru?

,,Castigul salarial reflecta, in mare parte, realitatile economice. Chiar daca in
prezent se inregistreaza o crestere economica semnificativa, aceasta provine in
mare parte din consum, nefiind una solidd, sustenabila pe termen lung" afirma
analistii KeysFin.

Productivitatea muncii la noi este inca redusa, iar firmele evita sa investeasca
foarte mult in angajati. Prin cresterea salariilor din sectorul bugetar, statul
incearca sa impulsioneze piata, insa avand in vedere cadrul economic instabil,
prea putini investitori au urmat acest trend. in absenta unor conditii investitionale
propice, precum infrastructura sau sistemul flscal Roméania ramaéne totusi
atractiva n ochii investitorilor mai ales prin costurile reduse cu forta de munca.

Pentru ca aceasta tendinta sa se schimbe este nevoie de politici macroeconomice,
de sustinerea investitiilor cu dezvoltare pe orizontala. Abia atunci cand economia
nu va mai fi atat de fragila, vom vedea o crestere reala a veniturilor angajatilor
romani”, au explicat analistii de la KeysFin.

Cu aceste cuvinte simple putem caracteriza cel mai simplu evolutia pietei muncii
in 2018. Dupa ce s-au razboit pe salarii, pachete de beneficii si alte facilitati,
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multe dintre firme si-au schimbat strategiile de resurse umane, investind in
formarea profesionistilor. Potrivit unui sondaj recent, peste 70% dintre oamenii de
afaceri chestionati au identificat drept principala tendinta pe piata fortei de
munca - politica de internship.

,,Batalia pe salarii a ajuns la un nivel la care multe dintre firme nu mai pot
concura. Un manager de vanzari a ajuns sa coste 3-4000 de euro plus bonusuri,
nivel pe care multe dintre companii, cu exceptia multinationalelor, nu il pot
garanta. Astfel ca mulgl investitori au trecut la recrutarea de tineri inca de pe
bancile facultatii si oferirea de programe de training, in cele mai multe cazuri
platite. lar firmele care au nevoie de muncitori calificati, nu pentru functii de
conducere, au ales sa-si dezvolte proprnle scoli de meserii, calificarea la locul de
munca devenind o componenta esentiala Tn business-ul actual”, spun analistii de
la KeysFin.

Un alt trend, identificat de experti pe baza discutiilor cu firmele de HR, indica o
focusare tot mai puternica catre angajatii flexibili, cu spirit antreprenorial.

,,ldeea de parteneriat pe proiect a ajuns sa reprezinte o practicid tot mai
semnificativa in piata muncii. Firmele prefera sa isi externalizeze proiecte catre
specialisti independenti, pe PFA sau microintreprinderi, beneficiile fiind multiple -
de la reducerea costurilor cu forta de munca, la cele logistice (birou, transport,
etc.). Dincolo de costurile mai reduse, firmele au astfel garantia ca proiectele se
realizeaza la timp, acest lucru fiind conditionat de plata facturii. Este un trend
avantajos si pentru specialisti, de exemplu dezvoltatorii software, care pot accesa
astfel mai multe proiecte simultan”, au mai spus analistii de la KeysFin.

Piata muncii, semnal de alarma pentru viitor

Dincolo de realitatea lui 2018, viitorul pe piata muncii se anunta destul de
sumbru. Scaderea nalitatii, iesirea la pensie in urmatorii ani a unei intregi
generatii de angajati si mai ales exodul fortei de munca catre Occident va face ca
Romania s3 se confrunte in urmitorii ani cu o crizi tot mai addnci de forta de
munca.

»,oistemul de educatie, asa cum este el croit in prezent, este complet inutil in
fata provocarilor din plata muncii. Incd se scot pe bandj rulanti generatii de
someri cu diploma, de absolventi de liceu si universitate care nu sunt conectati la
realltatﬂe economice”, afirma expertn

Potrivit acestora, statul roman trebuie sa investeasca semnificativ in reorientarea
sistemului educational catre necesitatile economiei. “Avem nevoie de scoli de
meseriasi, in toate domeniile, de la auto la agriculturid, de la prelucrarea
materialelor la mestesugarie. Este necesara, de asemenea, dezvoltarea unui
program real de sprijin fiscal §i financiar pentru firmele care angajeaza forta de
munca tanara, abia iesita de pe | bancile scolilor. Fara astfel de masuri, criza se va
accentua, iar alternativa va fi s3 aducem muncitori din tarile sdrace, din Africa si
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Asia, cu consecinfe sociale inerente, vezi cazul Germaniei’, au mai declarat
expertii de la KeysFin.

VIIl. Strategii practicate de angajatori pentru retentia angajatilor

Retentia angajatilor se refera la acel proces prin care angajatii sunt incurajati
sa ramana in organizatie pentru o perioada cat mai lunga de timp. Metodele de
»incurajare” sunt variate si cu cat compania stapaneste o paleta mai variata, cu
atat sansele de reusita sunt mai mari.

Retentia angajatilor presupune adoptarea unor masuri care sa sporeasca
atasamentul angajatilor fata de organizatie. In termeni economici acest lucru se
traduce prin reducere de costuri si profit. Atunci cand poti sa-ti mentii o perioada
mai lunga de timp angajatii de top, poti estima parcursul pe care compania il
poate urma 'in viitorul apropiat. Cu ajutorul performantei trecute se poate
previziona si evolutia companiei. In schimb, atunci cand un manager de succes
paraseste organizatia, aceasta trebuie sa porneasca un proces elaborat de selectie
si recrutare, iar cautarea acelui candidat care sa poata prelua atributiile postului
si care sa aduca performanta se poate dovedi a fi un proces dificil si care se poate
extinde pe o perioada de timp mai mare decat cea preconizata. La aceste
inconveniente, se adauga si aspectul financiar, angajarea candidatului potrivit
putand aduce costuri pe masura.

Avand in vedere costurile mari pe care le presupune fluctuatia (costuri de
recrutare, costul timpului pierdut pana la inlocuirea celor plecati, costuri de
formare si pregatire a personalului, costuri de oportunitate si altele), Retentia
angajatilor existenti i cu atdt mai mult a celor High Potential, reprezinta o
prioritate astazi pentru tot mai multe organizatii. Intr-o lume tot mai
transparenta in care putem accesa practic lista tuturor angajatilor unei companii
pe canalele de Social Media, Securizarea Talentelor reprezinta de fapt
echivalentul seifului din banca.

Potrivit unui studiu elaborat de Center for American Progress
(https://www.americanprogress.org/issues/economy/reports/2012/11/16/44464/
there-are-significant-business-costs-to-replacing-employees/), costul inlocuirii
unui angajat reprezinta 21% din salariul acestuia.

Exista numeroase studii pe aceasta tema, date mai recente
(https:/ /www.gallup.com/workplace/236492/high-quality-job-candidates-look-
company.aspx) conducand la urmatoarele concluzii interesante: cei mai bine
pregatiti candidati au un set de asteptari bine conturat, sunt informati si urmaresc
top-urile care fac referire la cei mai buni angajatori de pe piata, iar recrutarea lor
trebuie sa porneasca de la o abordare personalizata.

Cateva dintre aspectele pe care angajatii de top le considera importante,
atunci cand se afla in cautarea unui nou loc de munca sunt:
- nu vor sa isi compromita valorile, asa ca vor cauta intotdeauna un angajator
care urmareste aceleasi principii;
- cauta provocarile si isi doresc ca activitatea lor sa contribuie la schimbarea
societatii;
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- sunt interesati de statutul companiei in interiorul industriei in care
activeaza, dar si de reputatia acesteia ca angajator;

- apreciaza beneficiile extra-salariale (programul de lucru flexibil,
abonamentele la clinicile medicale, tichetele valorice, programele de training,
facilitatile de recreere).

In urma unei experiente profesionale in domeniul recrutarii de peste 70 de
ani, compania Gallup a dezvaluit cateva dintre aspectele relevante in procesul de
recrutare, pentru a evita problema insatisfactiei angajatorilor, dar si angajatilor
si, implicit, pentru cresterea productivitatii muncii. Astfel, potrivit statisticilor
companiei, daca o firma selecteaza primii 20% candidati in urma unei probe
stiintifice, aceasta va inregistra o crestere de 10% a productivitatii, o crestere de
20% a vanzarilor, o sporire de 30% a profitabilitatii, dar si o reducere cu 25% a
absentelor neprogramate ale angajatilor.

Totodata, experienta companiei releva faptul ca succesul angajarii unei
persoane depinde de specificul postului pentru care aplica potentialul angajat,
astfel ca evaluarea de catre angajator trebuie facuta diferentiat.

In ceea ce priveste angajatii de top (High-Quality Candidates), compania
Gallup sustine ca interesele angajatilor de top sunt diferite de cele ale angajatilor
low-quality, dar si profilul si aportul acestora la maximizarea profitului companiei
angajatoare difera semnificativ. Pe de o parte, candidatii high-quality urmaresc,
prin candidature acestora, urmatoarele aspecte: valori si convingeri similare cu
cele ale angajatorului; sa fie provocati la locul de munca, pentru a iesi in
evidenta; pozitia angajatorului pe piata si reputatia acestuia; oportunitati de
crestere si dezvoltare. Deci candidatul high-quality, datorita faptului ca doreste
sa se afirme in cadrul companiei, va ramane pentru mai mult timp in colectivul
acesteia, in timp ce candidatii lower-quality sunt predispusi la fluctuatie de la un
angajator la altul in functie de anumiti factori, precum: sediu, beneficii, orar,
remuneratie, siguranta etc.

Printre factorii pe care ii ia in considerare un candidat se afla, bineinteles,
si salariul oferit in functie de performanta, amplasarea convenabila a sediului
viitorului angajator, oportunitatile de avansare si sanatatea financiara a
companiei.

Studiul Cei Mai Doriti Angajatori, derulat in perioada martie-mai a anului
2018 dezvaluie perceptiile candidatilor in raport cu angajatorii care activeaza in
Romania. Acesta sondeaza gradul de atractivitate al brandurilor de angajator,
precum si asteptarile pe care candidatii le au de la acestia. Editia cu numarul 13
Cei Mai Doriti Angajatori releva o competitie stransa dusa intre branduri de
renume de pe piata din Romania.

Primele 10 locuri sunt ocupate de companii multinationale, de nume mari
care activeaza in Romania: Oracle, Continental Romania, Microsoft, IBM, Amazon,
OMV Petrom, Grup Renault Romania, Vodafone, Google si Bosch Romania.
Angajatori care activeaza in industriile IT, Automotive, Finance, Banking, Telecom
sau FMCG se regasesc printre cele mai puternice 20 de branduri nominalizate de
participantii la studiu ca top 3 companii pentru care si-ar dori sa lucreze. Prezenta
unei companii la nivel national, alaturi de numarul mare si diversitatea
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oportunitatilor de cariera sunt aspecte care pot influenta locul ocupat de o
companie in topul Cei Mai Doriti Angajatori.

Topul Cei Mai Doriti Angajatori este realizat la nivel national, pe baza a
12.567 de raspunsuri libere, neasistate ale respondentilor.
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“ Google
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m Deloitte Romania
[ 19 | eMAG
m Nokia

Sursa: Catalyst Solutions, studiul Cei Mai Doriti Angajatori 2018

Care sunt cele mai importante criterii care influenteaza alegerea unui angajator?
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Pachet salarial atractiv (venit + beneficii) 81%
Un loc de munca sigur 60%
Program de lucru flexibil / posibilitatea de a lucra remote 57%
Manageri / lideri care incurajeaza si sustin dezvoltarea angajatilor 53%
Atmosfera de lucru placuta, prietenoasa 53%
Proiectele implementate aduc nol provocari profesionale 43%
Angajatorul are un impact pozitiv in societate prin activitatea desfasurata 40%
Specialistl, expertl in domeniu de la care potiinvata 39%
Recunoasterea performantelor angajatifor 37%
Angajatil au posibilitatea de a lucra cu tehnologii de ultima generatie 35%
Compania ofera oportunitati internationale 35%

Promovare rapida in interlorul companiei 35%

Supart fi lar pentru training-uri / conferinte 31%

Jucator de top in domeniul de activitate 31%
Bonusuri de performanta 30%
Prestigiu in piata 26% CATALMST
Produse si servicii inovatoare 26% MOST OESIRED
Referinta buna pentru cariera viitoare 23%
Plata / compensarea orelor suplimentare 19%
Feedback pozitiv din partea fostilor / actualilor angajati 12%

Sursa: Catalyst Solutions, studiul Cei Mai Doriti Angajatori 2018

Studiul Cei Mai Doriti Angajatori ofera informatii cu privire la criteriile care
stau la baza deciziei in functie de care candidatii isi aleg compania preferata.

Daca in 2013, candidatii luau in considerare 10 angajatori pentru angajare,
in prezent numarul acestora aproape s-a dublat, ceea ce sugereaza rafinarea
procesului decizional al candidatului anului 2018. In acest context, angajatorii
sunt responsabili de imbunatatirea ofertei puse la dispozitie tinand cont atat de
factorul uman, cat si de o serie de criterii mult mai complexe.

Pe primul loc ramane, cu o importanta ridicata, pachetul salarial constituit
atat din venit, cat si din beneficii (81%), urmat indeaproape de siguranta locului
de munca (60%). Se remarca totusi, o crestere in top a criteriului ce denota
flexibilitatea in cadrul jobului (57%), devenind astfel al 3-lea cel mai important
aspect la care se raporteaza candidatii. Aproape la fel de important pentru
candidatul anului 2018 este ca angajatorul sa ofere o atmosfera de lucru placuta si
ca managementul companiei sa incurajeze si sa sustina dezvoltarea profesionala.
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Site-urile / Paginile de cariera ale companiilar 72%
Cunostinte care lucreaza in companille respective 67%
Site-url de joburi 60%
Colegl sau prieteni 53%

L (grupuri / paginile de cariera ale companiilor) 51%
Targuri de cariera 43%
Anunturi ale angajatorilor pe site-uri de stirl / de specialitate 42%
Facebook (grupurl / paginile de cariera ale companiilor) 40%
Comunitati profesionale online 29%
Newslettere sau mailuri de Informare 26%
anline vii, targuri de joburi online) 25%

Articole publicate pe site-uri de stirl 3%
Prezentar| de companie In cadrul universitatilor 23%

Ghiduri de cariera in care sunt prezentati angajatorll 21%
CATALN ST
de it la sediul lor 16%

- - MOST DESIRED
Conferinte pe teme de prafi 1 14% EMPLOYERS

Instagram %

Altasursa | 0.5% &L

Sursa: Catalyst Solutions, studiul Cei Mai Doriti Angajatori 2018

Studiul Cei Mai Doriti Angajatori analizeaza canalele de comunicare si
frecventa cu care acestea sunt utilizate de candidati pentru a se informa cu
privire la oportunitati de cariera si angajatori.

Rezultatele studiului subliniaza faptul ca angajatorii trebuie sa acorde o
atentie speciala paginilor de cariera proprii, acestea reprezentand principalele
surse de informare pentru candidati (72%). Companiile sunt motivate sa
investeasaca din ce in ce mai multe resurse in a oferi o experienta cat mai placuta
si favorabila dezvoltarii angajatilor, acestia fiind ambasadorii brandului de
angajator, canal de informare ce ocupa locul doi in cele mai sus cotate canale de
informare (67%).

Site-urile de joburi, precum www.hipo.ro, nu isi pierd nici ele din
importanta, fiind al 3-lea cel mai frecvent utilizat canal de informare de catre
candidatii aflati in cautarea unui job (60%), respectiv canalul principal atunci cand
acestia intentioneaza sa aplice pentru un loc de munca. Imediat urmatoarele
canale sunt reprezentate de colegi sau prieteni, Linkedin, dar si targuri de
cariera. Celelalte surse importante de informare sunt reprezentate de paginile de
Facebook ale companiilor, comunitatile profesionale online, dar si newsletterele/
mailurile de informare si evenimentele online (ca webinarii, targuri de joburi
online) - ce par a contura viitorul din aceasta perspectiva.

Mediul online de comunicare este unul vital in informarea si atragerea
candidatilor, insa interactiunea directa, informala cu angajatorul este sursa ce le
confera cea mai mare incredere, conform rezultatelor studiului Cei Mai Doriti
Angajatori. Candidatii cauta in continuare sa interactioneze cu reprezentantii
companiilor in cadrul evenimentelor de business sau dezvoltare profesionala, la
targuri de cariera, evenimente in cadrul universitatilor sau la sediul companiei.
Rezultatele studiului Cei Mai Doriti Angajatori din acest an se bazeaza pe
informatiile colectate in urma unui chestionar online in perioada martie - mai
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2018. La studiu au participat 12.567 de respondenti cu studii superioare, atat
juniori, cat si candidati cu experienta din toata tara.

Potrivit lui Leigh Branham, Strategic Planning Consultant, SPHR, 88% dintre
angajati parasesc locul de munca pentru alte motive decit salariul. Totusi, 70%
dintre manageri cred ca angajatii demisioneaza din aceastd cauzad. Branham
afirma cd existd sapte motive principale pentru care angajatii parisesc o
companie:

1. Angajatii simt ca locul de munca sau ceea ce fac nu le indeplineste asteptérile.
2. Persoana nu se potriveste cu job-ul respectiv.

3. Exista prea putin coaching si feedback.

4. Exista prea putine oportunitati de avansare si dezvoltare.

5. Angajatii simt o lipsa de apreciere.

6. Angajatii se simt stresati de la prea multd munca si nu au un echilibru intre
viata personala si cea profesionala.

7. Exista o lipsa de incredere in liderii seniori.

Cateva din aspectele care contribuie la structurarea unui program eficient
de retentie si asupra carora organizatiile trebuie sa lucreze pentru a-si asigura o
continuitate a talentelor bune in organizatie:
1. Sistemul de compensatii si beneficii - de cele mai multe ori angajatii au
asteptari mari in privinta recompenselor financiare, pachetul satarial detine un rol
esential atunci cand un angajat ia decizia de a parasi o organizatie. In aceasta
categorie mai intra si bonusurile, vacantele, actiunile etc.
2. Dezvoltarea- pentru angajatii de top, dezvoltarea personala si profesionala
reprezinta un aspect determinant atunci cand decid sa accepte un post sau sa
paraseasca o companie.
3. Sprijinul - managerii trebuie sa fie pentru subordonatii lor un suport real,
angajatorul trebuie sa fie alaturi de angajati in perioadele de criza si sa ii
ghideze, dar sa le arate si recunostinta si apreciere.
4. Relatiile din interiorul organizatiei si mediul de lucru - o relatie apropiata intre
management si angajati poate avea un impact pozitiv asupra mediului de lucru si
poate fi unul dintre motivele pentru care programul de retentie functioneaza. De
asemenea, un mediu de lucru care sa ii stimuleze pe angajati, in care se pune
accent pe relatiile bune dintre membrii organizatiei poate contribui in mod
covarsitor in luarea deciziei de a parasi sau nu un loc de munca.

BIG DATA - instrument de crestere a gradului de retentie a angajatilor

Cum sa cresti gradul de satisfactie la job asigurand un nivel optim de retentie?
De ce aleg angajatii alta companie?

Cat de utile sunt investitiile in training-uri?

Care sunt top-performerii?

Ce ii motiveaza sau demotiveaza pe acestia si ce asteptari au de la angajator?

Daca acum cativa ani Big Data era un instrument comun in actiunile
specialistilor de marketing & comercial, acum este randul departamentelor de
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resurse umane sa foloseasca informatii pretioase pentru a identifica si a pune in
aplicare solutiile la intrebarile de mai sus. Conceptul de Big Data presupune ca
informatia sa fie analizata dupa diversi metrici si algoritmi care pot oferi solutii
pentru provocarile cu care ne confruntam zi de zi. Practic, Big Data include
analiza informatiilor offline si online, informatii folosite cu scopul de a imbunatati
serviciile.

Potrivit unui studiu SAS, realizat pe un esantion de circa 1.300 organizatii,
peste 6.400 de companii cu mai bine de 100 angajati vor implementa, pana in
2018, analize Big Data. Mai mult, alta cercetare realizata pe un esantion de peste
1.000 companii a aratat ca analiza de date se afla in top 3 investitii tehnologice
alocate HR-ului.

Care sunt, concret, problemele ce pot fi rezolvate prin analiza Big Data? De

la gradul de satisfactie al angajatilor, la rata de retentie, identificarea top
performerilor, a angajatilor demotivati si cauzele demotivarii sau a motivelor
pentru care unii aleg sa schimbe angajatorii.
Unul dintre cele mai eficiente instrumente ce poate fi transformat in Big Data,
prin care compania poate intelege de ce un performer a ales sa plece, respectiy,
cum poate evita situatii similare, este interviul de exit. Printr-un chestionar pus la
dispozitie in timpul interviului, compania poate colecta date vitale, mai ales ca
peste 70% dintre respondenti vor oferi raspunsuri sincere.

Astfel, daca motivele tin de relatia cu seful direct, programele de training,
mediul de lucru, cultura organizationala sau planul de crestere in cariera pus la
dispozitie, centralizarea si analiza acestor chestionare pot ajuta compania sa
optimizeze procese si sa inteleaga modul in care se raporteaza diverse tipologii de
angajati la organizatie.

Mai mult, daca in afara interviului de exit, compania ar recurge la
colectarea de feedback constant de la angajati, pe modelul unui chestionar
pentru angajat transformat in Big Data, anumite probleme ce afecteaza gradul de
retentie ar putea fi prevenite.

Big Data ofera perspective extrem de importante daca este aplicata inclusiv
pe interviurile de angajare. Potrivit unui studiu realizat de Silicon Valley Bank,
90% din companiile intervievate au afirmat ca cea mai mare problema cu care se
confrunta este cum si unde gasesc talente pentru a-i angaja. Raspunsul la aceasta
intrebare se afla tot in Big Data.

Cum recruteaza companiile in anul 2018

Ce inseamna, insa, o recrutare eficienta, care sa aduca rezultatele dorite?

Pentru multe companii, mare parte din intreg procesul se desfasoara
online, o abordare care vine cu propriile avantaje si dezavantaje, dar care nu mai
reprezinta de mult o varianta optionala. Potrivit Betterteam.com, aproximativ
60% dintre angajati afirma ca au ales sa lucreze pentru actualul angajator datorita
prezentei online (mai exact, in social media) a acestuia, iar 94% dintre recruiteri
folosesc mediul online pentru a posta anunturi de angajare si pentru a verifica
profilele candidatilor.

Este posibil ca mediul online sa fie, intr-adevar, cea mai buna varianta.
Unul dintre motive este faptul ca o mare parte dintre talentele de care are nevoie
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un angajator este reprezentata de candidatii pasivi, care nu cauta in mod activ un
job, dar sunt prezenti pe retelele sociale profesionale, de tipul LinkedIn.

Cu toate acestea, managerii care se ocupa de recrutare afirma ca, de
regula, candidatii aflati in cautarea unui job au mai multe sanse de reusita
comparativ cu candidatii pasivi, descoperiti prin intermediul retelelor
profesionale.

Un proces de recrutare reusit inseamna, insa, mai mult decat simpla
prezenta online a angajatorului. lata cateva dintre sfaturile specialistilor in
recrutare, daca utilizezi retelele sociale in cautarea celor mai buni candidati:

1. Foloseste un hashtag in interiorul anunturilor de angajare pe care le postezi
pe Twitter, pentru a-i ajuta pe candidati sa identifice mai usor mesajele.
Cauta impreuna cu echipa de marketing un hashtag atragator, cu potential
de viralizare.

2. Nu posta intamplator, la orice ora, ci in momentele in care cei mai multi

utilizatori sunt online. Poti folosi, in acest scop, Buffer, un instrument care

te ajuta sa identifici intervalele orare cu cea mai buna audienta.

Optimizeaza si mentine activa pagina de LinkedIin a companiei.

Nu uita ca cei mai buni ambasadori ai unei companii sunt angajatii. Pentru

a evita "dezastrele” atunci cand este mentionat numele companiei, ar putea

fi util un set de reguli de conduita in social media, adus la cunostinta

fiecarui angajat.

Hw

Metode de retentie

Asa cum a explicat EA Consulting Group, dilema cu care se confrunti
companiile este daca sa investeasca mai mult timp si bani pentru imbunatitirea
strategiilor de recrutare sau sa acorde mai multa atentie pentru pastrarea
talentelor pe care le au deja. Recrutarea de personal nou este scumpa, stresanta
si consuma mult timp. Odata ce-i gasesti pe oamenii potriviti, costa ca sa fii sigur
ca vor ramane (Maine, 2008).

Procesul de recrutare constituie un demers complex, iar angajatorul
trebuie sa acorde atentie si retentiei angajatilor. Acestia trebuie sa constientizeze
faptul ca ceea il atrage pe un candidat la un anumit loc de munca este de multe
ori diferit fata de ceea ce mentine persoana respectiva in acel loc. Chiar daca
salariul este cu siguranta un lucru foarte important pentru potentialii angajati,
doar banii nu pot garanta mentinerea angajatilor in acelasi loc de munca (Angott,
2007).

Aspectele avantajoase, altele decét strict compensatiile sunt ceea ce atrag
angajatii buni. Astazi, angajatii cautd un pachet complet pentru a-i ajuta in
cariera, incluzdnd o cultura organizationald confortabild, o diversitate a
responsabilitatilor $i un echilibru intre munca si viata personala (Griffiths, 2006).

Mai jos sunt cateva metode eficiente pe care angajatorii le folosesc pentru
a-i pastra pe angajati fericiti si implicati in organizatie, in loc s& caute
oportunitati de angajare in alta parte.
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Training

Trainingul le intareste angajatilor sentimentul ca sunt pretuiti (Wingfield,
2009). Prin training, angajatorii 1i ajuta pe angajati sa-si atinga obiectivele si se
asigura ca inteleg foarte bine care sunt cerintele locului de munca (Maul, 2008).

Mentoratul

Un program de mentorat integrat cu un sistem de feedback orientat catre
obiective furnizeaza un mecanism structurat pentru dezvoltarea relatiilor
puternice in interiorul unei organizatii si este o fundatie solida pentru retentia si
dezvoltarea angajatilor (Wingfield).

Intr-un program de mentorat, o organizatie pune impreuna o persoana mai
experimentata sau mai cunoscatoare intr-o anumita disciplina sa ajute, sa ghideze
o altd persoand mai putin experimentatd intr-un domeniu asemanator: ucenic,
discipol cu scopul de a dezvolta anumite competente, de a cferi feedback legat de
performantd si de a alcatui un plan individualizat de dezvoltare in cariera
(Goldenson, 2007).

Cultura pozitivd

Ar fi de dorit ca o companie si stabileascad o serie de valori ca baza a
culturii organizationale, cum ar fi onestitatea, excelenta, atitudinea, respectul si
lucrul in echipa (IOMA, 2008). O companie care creeaza cultura potrivita va avea
un avantaj atunci cand vine vorba despre atragerea si pastrarea angajatilor buni
(Main).

Comunicarea credibild

Indiferent de marimea companiei, comunicarea este elementul central in
construirea si mentinerea credibilitatii. Multi angajatori ajuta la imbunatatirea
comunicarii printr-un consiliu consultativ al personalului (sau printr-un grup
similar) care solicita si/sau primeste opiniile si sugestiile angajatilor si le trimite
mai departe catre managementul superior (IOMA). Este, de asemenea, important
pentru angajati sa stie ca angajatorul chiar ii ascultd si raspunde (sau cel putin
recunoaste importanta) cererilor adresate.

Compensatii si beneficii ca formd de apreciere

Oferind diverse beneficii precum salarii competitive, planuri de prime si de
participare la profit, planuri de pensii i sanatate, timp liber platit si rambursarea
taxelor de studiu, angajatorii transmit un mesaj puternic angajatilor cu privire la
importanta lor in cadrul organizatiei. Recompensele acordate angajatilor trebuie
sa fie semnificative pentru a avea un impact asupra perceptiei angajatilor despre
organizatie si, prin urmare, sa aiba o influenta semnificativa asupra retentiei. Mai
mult decat atat, in cazul in care o organizatie promite o recompensa, acea
promisiune trebuie sa se indeplineasca.(Gberevbie, 2008).
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Recomanddrile si recrutdrile din interior

Recomandarile venite din partea actualilor angajati ar putea ajuta la
minimizarea confuziilor privind asteptarile legate de locul de munca. AngaJatn
actuali pot descrie realist mediul de lucru si ce presupune ocuparea unei pozitii in
cadrul organizatiei, persoanei pe care el/ea o recomandi. O altd modalitate prin
care angajatorul poate reduce impactul fluctuatiei de personal este s& angajeze
din interior, din moment ce angajatii actuali au descoperit deja ci se potrivesc in
organizatie (Branham, 2005).

Coaching/ feedback

Este important pentru companii sa le ofere feedback si coaching
angajatilor, pentru ca eforturile acestora sa raméana aliniate cu obiectivele
companiei §i sa fie pe masura asteptarilor. In primele siptdmani ale unui angajat
la un nou loc de munca, angajatorul trebuie sa ofere feedback intensiv. De
asemenea, angajatorii ar trebui sa ofere feedback formal si informal angajatilor
pe intregul parcurs al anului (Branham).

Oportunitdti de dezvoltare

E recomandabil ca organizatia sa ofere workshop -uri, software-uri sau alte
instrumente pentru a-i ajuta pe angajati sa se cunoasca mai bine si sa inteleaga ce
isi doresc de la carierele lor si sa fi susi;lna in eforturile lor de stabilire a propriilor
obiective (Branham). Este lmportant sa le oferiti provocari adecvate pozitiei lor,
care se le extinda cunostintele in domeniul in care activeaza (Levoy, 2007)
Potrivit Right Management, este mult mai probabil ca angajatii sa rédmana
implicati la locul de munca si sd manifeste un angajament sporit fatd de o
organizatie care face investitii in ei si in dezvoltarea carierei lor.

Angajatii pretuiti si apreciati

Angajatii vor face eforturi suplimentare daca se simt responsabili pentru
rezultatele muncii lor, daca au sentimentul ca ceea ce fac meritd, daca simt ca
abilitatile lor sunt utile la locul de munca si primesc recunoastere pentru
contributia lor (Levoy).

Este recomandabil ca angajatii sa fie rasplatiti semnificativ pentru a fi
motivati sa performeze si mai mult. Oferirea platilor in numerar ar putea fi
utilizatd pentru recunoastere imediata. Aceste recompense pot avea o putere
motivationald incredibila, in special atunci cand sunt oferite imediat dupa o
realizare. Este lmportant ca angajatorii sa spuna ,,multumesc” angajatilor pentru
eforturile lor si sa gaseascd modalitati diferite pentru a le recunoaste meritele.
Chiar si ceva SImplu, precum 1nv1tat1a la 0 masa de pranz, poate sa ii faca pe
angajal;l sa se simta apreciati.
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Reducerea stresul cauzat de surmenaj si crearea unui echilibru intre muncd si
viata personald

Adoptarea conceptului Hop On / Hop Off in organizatie (Doru Dima,
Conferinta Profiles International 2015). Este important ca angajatorii sa coreleze
beneficiile echilibrului intre munca si viata personala cu nevoile angajatilor. Acest
lucru se poate realiza prin implementarea unor programe mai putin traditionale
de lucru (sdptadmani de lucru comprimate, lucrul la distanta si program flexibil)
sau vacante suplimentare. Atunci cand echilibrul dintre munca si viata personala
este structurat in mod corespunzator, atat angajatul, si cat si angajatorul vor
avea de céistigat. De exemplu, angajatorul va avea parte de mai multd
productivitate la locul de munca, deoarece angajatii vor fi mai putin stresati, mai
sanatosi si, astfel, mai productivi (Wingfield).

Incurajarea angajatilor sa isi stabileasca obiective pentru a obtine
echilibrul intre munca si viata personala, cum ar fi sa petreaca mai mult timp cu
copiii lor, comunic3 faptul ca dumneavoastra chiar va doriti ca ei sa aiba o viata in
afara serviciului si sd ajungd la un echilibru sanatos intre munca si viata
personald. Lisati-i pe angajati sa-si ia liber chiar jumatate de an daca acest lucru
le va creste productivitatea cand se ‘intorc la locul de munca.

O strategie de retentie adecvatd este esentiala. Potrivit lui Mike Foster,

fondator si CEO al Institutului Foster, pentru a dezvolta un mediu care motiveaza
si-i stimuleaza pe angajati, managerii trebuie sa includa practici de consolidare a
motivatiei in cultura organizationala. Aceste practici includ ascultarea angajatilor
si respectarea opiniilor acestora, oferirea de recompense bazate exclusiv pe
performanta si disponibilitatea pentru a le asculta ideile si preocuparile pana la
a-i ajuta sa avanseze in cariera.
Angajatii trebuie sa se simta apreciati §i pretuiti, vor sa li se acorde feedback,
precum si oportunitati de dezvoltare, sa le fie oferite optiuni pentru a atinge un
echilibru munca-viata personala si sa aiba incredere in liderii lor (Branham). Toate
aceste strategii de retentie sunt benefice atunci cand un angajator vrea sa-si
pastreze angajatii si s mentina costurile fluctuatiei de personal scazute. Pe de
altd parte, intrebarea daca s& angajam un om nou sau sa investim in angajatii
actuali va persista intotdeauna, iar raspunsul va depinde de situatia specifica a
fiecarui job, companie, sarcini, nevoi sau activitati.

IX. Lista firmelor intervievate. Prezentare generala

Conform procedurilor descrise in Metodologia de implementare a activitatii A1.1,
au fost contactate o serie de organizatii economice potential angajatoare in
vederea programarii si sustinerii interviurilor privind identificarea nevoilor de
locuri de munca existente la nivelul acestora. Au dat curs invitatiei de a participa
la studiu 6 organizatii economice interesate de a angaja studenti ale celor 3
facultati de inginerie ale Universitatii din Craiova. Acestea sunt: ALM Power,
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Cummins Generator Technologies, CESI Automation, Indaeltrac, R&D Enginery,
SPIACT.

ALM Power Group S.R.L. este o companie infiintata in 2013, care executd
contracte de prestari servicii de proiectare si contracte de executie privind
lucrarile de constructie, intretinere §i reparatii ale instalatiilor electrice. La data
completarii fisei de interviu organizatia economica avea 68 de angajati repartizati
in 3 puncte de lucru: Craiova, Pitesti si Tirgu Jiu. Organizatia este interesata de a
angaja 10 ingineri si 15 electricieni.

Cummins Generator Technologies produce atat generatoare de joasa tensiune, cat
si generatoare de medie i inalta tensiune. Exista doua mari categorii de produse,
gama Stamford - generatoare de 85 - 5,000 KVA, si gama AvK - generatoare de 600
- 11,500 KVA. La momentul completarii fisei de interviu organizatia economici
avea aproximativ 1300 de angajati $i este interesata de a angaja personal pentru
productie.

CESi Automation este firma cu capital privat, creata in anul 2008, care are ca
activitati principale productia de echipamente electrice, electronice si de
automatizari si ofera solutii complete de actionare a motoarelor electrice si de
automatizare a proceselor industriale, programe software embedded pentru
diferite aplicatii. La data completarii fisei de interviu organizatia economica avea
21 de angajati si este interesata de a angaja 5-8 lucratori cu nivel ridicat de
specializare.

Indaeltrac este producator de echipamente electronice de putere cum ar fi
convertizoare statice pentru aplicatii industriale, pentru termocentrale, pentru
hidrocentrale, pentru industria mineritului de suprafata etc. sisteme de tractiune
electrica pentru tramvaie, troleibuze, metrouri, precum si sisteme de incalzire,
ventilatie si aer conditionat pentru vehicule feroviare sub licenta Vossloh Kiepe.
Productia este orientata preponderent catre piata externa, unde se livreaza 60%
din volumul realizat la Craiova. Concentrarea activitatii catre export, mentinerea
oamenilor buni in companie, accentul pe cercetare-dezvoltare si orientarea catre
parteneri seriosi de afaceri au fost ingredientele necesare ca Indaeltrac sa se
dezvolte in ultimii ani, ajungand in prezent sa numare in jur de 40 de specialisti in
domeniul in care activeaza. In perioada urmatoare, compania intentioneazi si
angajeze 4 specialisti in domeniu.

R&D Enginery este o companie nou infiintata prin programul Start-Up Nation.
Firma executd proiecte in baza unor contracte incheiate cu diversi beneficiari,
vizand prototipuri, produse de serie mica si medie pentru subansamble electrice si
electronice. In perioada urmatoare, compania intentioneazi si angajeze 3
specialisti in domeniu.

SC SPIACT CRAIOVA SA este o societate de productie industriala, aparataj
centralizare si telecomanda Cai Ferate ale carei produse, servicii si lucrari se
adreseaza in principal infrastructurii feroviare. SPIACT Craiova este producator
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feroviar, de peste 50 de ani in serviciul sigurantei pe calea ferata. Numarul
persoanelor care lucreaza in companie variaza intre 80 si 120, iar compania este
permanent in cautare de personal.

X.

Prezentarea subiectelor care au fost abordate in interviuri

Fisa de interviu a fost structurata in cinci sectiuni, fiecare sectiune avand, dupa
caz, unul sau mai multe subpuncte.

O prima sectiune a Fisei de interviu asigura prezentarea trecutului organizatiei
economice §i a performantelor sale. Aceasta sectiune contine referiri la:

1.

Conducerea organizatiei economice: departamente, pozitii, responsabilitati.
Permite identificarea reprezentantilor cu atributii cheie, care pot fi
contactati de catre membrii echipei de proiect pentru a oferi informatii
relevante in raport cu obiectivele si activitatile proiectului;

Contributia proprietarilor/managerilor la capitalul firmei. O participare
importanta poate fi interpretata ca un semn clar al interesului si implicarii
proprietarilor in afacere, oferind informatii asupra intentiilor reale de
dezvoltare viitoare a organizatiei economice;

Numarul de salariati existenti. Se poate face o detaliere pe domenii de
activitate (de exemplu personal direct productiv/personal administrativ), pe
niveluri de pregatire profesionala etc. Ca o anexa suplimentara, poate fi
prezentata organigrama firmei, pentru a se realiza o intelegere mai clara a
modului de colaborare intre diverse posturi existente in cadrul firmei;

Produsele/serviciile actuale (enumerare, caracteristici, detalii legate de
procesul de fabricatie al acestora);

Locul in care se desfasoara activitatea si implicatiile acestei situatii (de
exemplu privind utilitatile, forta de munca, mijloace de transport prin care
angajatii pot ajunge la locul de munca, distanta fata de zonele rezidentiale,
etc.);

Caracterizarea principalilor furnizori, respectiv specificul clientilor
(enumerare, date referitoare la localizarea geografica). Poate fi relevanta, de
exemplu, distinctia intre furnizorii interni si cei externi si, in cazul celor din
urma, intre cei din tarile membre ale Uniunii Europene si cei din alte zone ale
lumii) - pot fi identificate cerinfe legate cunoasterea unei limbi straine,
specifice sau de larga circulatie internationala, de catre angajatii companiei,
pentru a se putea asigura o comunicare eficienta cu furnizorii si/sau clientii.
Pe de alta parte, o organizatie economica cu intentii ample de dezvoltare
economica (care presupune si crearea de locuri de munca), va conduce la
necesitatea ca §i furnizorii sa isi dezvolte activitatea economica, implicit sa
fie interesati de personal pentru noi locuri de munca.
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O a doua sectiune a Fisei de interviu vizeaza prezentarea domeniului de activitate
al orgamzatlel economice, prin detalierea activitatilor principale si secundare
derulate in cadrul acesteia. in aceastd sectiune se urmareste identificarea
locurilor de munca existente in organizatie, specificului lor, necesarului de
cunostinte pentru ocuparea acestora, cerintelor de tip fisa de post. In limita
disponibilitatii organizatiei economice, se intentioneaza ca aceste discutii sa se
poarte cu responsabilul resurse umane si directorul tehnic.

Cea de-a treia sectiune vizeaza nevoile curente si viitoare de personal, existente
la nivelul orgamzatlel economice. In limita disponibilitatii organizatiei economice,
se vor purta discutii cu directorul general, privind intentiile viitoare de dezvoltare
ale acesteia, cu responsabilul resurse umane - privind numarul si specificul
locurilor vacante, si cu directorul tehnic / responsabilul privind formarea
personalului, pentru identificarea cunostintelor minimale necesare, pe care
viitorii angajati trebuie sa le detind, pentru a putea ocupa locurile de munca
respective.

Cea de-a patra sectiune vizeaza descrierea dotarile cu masini, utilaje, linii de
fabricatie, astfel incat sa ofere membrilor echipei de proiect o mai buni
intelegere asupra specificului locurilor de munca existente si viitoare in cadrul
organizatiei economice, suplimentar cerintelor relevate in sectlunea a treia a Fisei
de interviu. Tn limita disponibilitatii organizatiei economice, se intentioneaza ca
aceste discutii sa fie purtate cu directorul de productie al acesteia.

Cea de-a cincea sectiune a Fisei de interviu abordeaza locul de munca din
perspectiva angaJatulu1 Tn limita disponibilitatii organizatiei economlce, se vor
purta discutii cu responsabilul resurse umane, prin intermediul carora sa se obtina
informatii cu privire la conditiile de munca, programul de lucru, grila de
salarizare, politica de bonusuri si prime, alte beneficii precum asigurarea
transportului de la locul de munca la locuri cheie in zonele rezidentiale sau
gradlmta pentru copm salariatilor, politici si posibilitati de promovare, frecventa
si durata deplasari in afara taru rolul acestora: instruire/ schimb de experienta/
supllmre de personal.

Ultima sectiune vizeaza caracterizarea principalilor furnizori, respectiv specificul
clientilor. In aceasta sectiune se vor enumera date referitoare la localizarea
geografica a clientilor si furnizorilor in raport cu firma. Este relevanta distinctia
intre furnizorii interni si cei externi si, in cazul celor din urma, intre cei din tarile
membre ale Uniunii Europene si cei din alte zone ale lumii - pot fi identificate
cerinte legate Cunoagterea unei limbi straine, specifice sau de larga circulatie
lnternatlonala, de catre angajatii companiei, pentru a se putea asigura o
comunicare eficienta cu furnizorii si/sau clientii.
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Xl.  Centralizarea locurilor de munca disponibile in domeniile IT, inginerie
electrica si mecanica in perioada iulie-octombrie 2018

Scopul acestui studiu este de a identifica nevoile actuale si viitoare ale pietei in
vederea coreldrii activitatilor de instruire a studentilor in acord cu cerintele pietei. In
acest sens, a fost utilizata abordarea calitativa prin utilizarea metodei interviului in
profunziume si metoda desk-research pentru analiza cerintelor din fisele de post
pentru locurile de munca disponibile.

Conform metodoligiei de implementare, activitatea de extragere si analiza a
informatiilor a avut in vedere doua componente: metoda interviului in profunzime si
metoda deskresearch.

A. Locuri de munca identificate pe parcursul interviurilor

Au fost intervievate firmele descrise in capitolul IX al prezentului studiu, si au fost
completate Fisele de interviu corespunzatoare. Una dintre sectiunile Fisei de
interviu vizeazi numarul de locuri de munca disponibile in cadrul organizatiei
intervievate. Aceste informatii au fost centralizate in tabelul urmator:

Nr. . . Nr. posturi . ..
Crt. Angajator | Localitate Post vacant disponibile Cerinte minime
Facultate profil
. tehnic
SC ALM POWER Ingineri retele .

1 " GroupSRL | CRAIOVA electrice 10 Cursuri/
specializare
electrician

Facultate profil
tehnic

2 SCGQ%PP%‘I’{VER CRAIOVA Electricien 15 Cursuri/
specializare
electrician

SC ALM POWER Facultate profil

3 GROUP SRL CRAIOVA Manager zonal 1 tehnic

Cunostinte tehnice
CESI Inginer specifice in
4 | AUTOMATION | CRAIOVA proiectare/productie 1 domeniul a_ctlonan
SRL electrice
Permis conducere
Cunostinte tehnice
CES specifice in
. . . domeniul
5 AUT%AQ?TION CRAIOVA Inginer proiectare 1 convertoare statice
' de putere
Permis conducere
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Cunostinte tehnice

CESI specifice in
6 | AUTOMATION [ CRAIOVA | Inginer proiectare 1 domeniul cablaje si

SRL placi electronice
Permis conducere
Cunostinte tehnice

CES specifice pentru

7 | AUTOMATION | CRAIOVA | Inginer software 1 programare aplicatii
SRL in dgmemHl
proiectarii
Permis conducere
Cunostinte tehnice
specifice in
domeniul actionari
3 | AUTOMATION | CRAIOVA |  Inginer servi 1 electrice,

SRL neiner service convertoare statice
de putere, cablaje
si placi electronice
Permis conducere

SC R&D Cunostinte specifice
9 | ENGINERY 4.0 | CRAIOVA | Inginer proiectare 1 Efectuare stagiu
SRL proba
SC R&D Cunostinte specifice
10 | ENGINERY 4.0 | CRAIOVA Inginer cercetare 1 Efectuare stagiu
SRL proba
Studii tehnice in
domeniul solicitat
11 | SC SPIACT SRL| CRAIOVA |Inginer electrotehnic 1 Cunostinte specifice
tehnica de calcul,
prelucrare date
Studii tehnice in
domeniul solicitat
12 | SC SPIACT SRL| CRAIOVA | Inginer electronica 1 Cunostinte specifice
tehnica de calcul,
prelucrare date
Studii tehnice in
domeniul solicitat
13 {SC SPIACT SRL | CRAIOVA Inginer mecanic 1 Cunostinte specifice
tehnica de calcul,
prelucrare date
Studii tehnice in
domeniul solicitat
14 | SC SPIACT SRL| CRAIOVA | Inginer proiectare 1 Cunostinte specifice
tehnica de calcul,
prelucrare date
Experienta in
Z%ﬁgmgs Angajare productie
15 TECHNOLOGIES CRAIOVA Productie temporara Pentru anumite

SRL continua posturi, sunt

necesare diplome si
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calificari/autorizari.
SC Cunostinte specifice
16 | INDAELTRAC | CRAIOVA | Inginer electronist 2 electronica
SRL industriala
SC . e
. Cunostinte specifice
17 INDASEIL_ERAC CRAIOVA Inginer sofware 1 programare C++
18 INDAI?ETRAC CRAIOVA | Inginer proiectare 1 Cunostinte specifice
SRL g P proiectare 3D
SC Cunostinte specifice
19 | INDAELTRAC | CRAIOVA | Inginer automatist 1 electronica
SRL industriala
SC . e
. . Cunostinte specifice
20 INDASERLE'RAC CRAIOVA Inginer mecanic 1 frigotehnie
SC Cunostinte specifice
21 INDAELTRAC | CRAIOVA Inginer service 1 electronica
SRL industriala

B. Locuri de munca identificate prin metoda Desk research

Activitatea de desk research a avut ca scop identificarea nevoilor actuale si
viitoare ale pietei in vederea corelarii activitatilor de instruire a studentilor in
acord cu cerintele pietei si se va realiza prin analiza cerintelor din fisele de post
pentru locurile de munca disponibile identificate cu ajutorul serviciilor online de
recrutare.

Prin intermediul metodei mentionare au fost identificate joburile disponibile la
nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, solicitarile de personal si criteriile dupa care se
realizeaza procesul de recrutare, pentru a corespunde specializarii studentilor
si/sau absolventilor facultatilor de Automatica, Calculatoare si Electronica,
Inginerie electrica si Mecanica.

Colectarea datelor s-a facut cu metoda Desk Research extern, avand ca
surse de documentare site-urile de recrutare online, precum ejobs, bestjobs,
Linkedln, olx, jobzz, hipo etc. Informatiile furnizate de site-urile de recrutare,
colectate in acord cu scopul corelarii competentelor fortei de munca tinere cu
nevoile pietei muncii sunt centralizate pe luni, posturi vacante, angajatori in
urmatoarele tabele:

Lista joburilor disponibile in domeniile IT, inginerie electrica, mecanica la nivelul
regiunii Sud Vest Oltenia in luna iulie 2018
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Nr. Post vacant Angajator Localitate Nr. Serviciul
crt. Posturi online de
recrutare
1 | Inginer calitate SC FAURECIA RM VALCEA 1 www.ejobs.ro
ROMANIA SRL
2 | Help desk OPERATIVE CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
3 | Software Engineer OHP SmartEnergy | CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
(C++/C#) m/f S.R.L.
4 | Electrician DISTRIBUTIE CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Exploatare Statii - ENERGIE
CE 110 KV Craiova OLTENIA SA
5 | Reprezentant MABO Utilaje CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
vanzari - Utilaje
agricole si
atasamente
6 | Inginer Profil SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
Electric
7 | Inginer Profil SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
Mecanic
8 | Inginer proiectant SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
sisteme software
9 | Electronist / Inginer | SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
Electronist
10 | Consultant Vanzari - | Emag CRAIOVA 1 www. ejobs.ro
Showroom Craiova
11 | Salesforce Expert OSF Global CRAIOVA 6 www.ejobs.ro
Services SRL
12 | Software Engineer OHP SmartEnergy | CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
(C++/C#) m/f S.R.L.
13 | Operator productie | CUMMINS CRAIOVA 60 www.ejobs.ro
(bobinator) pentru
Cummins
14 | Web Designer | LOGIC HUB SRL CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Front End Developer
| Absolvent 2018
15 | Inginer/desenator TERRASURV CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
proiectare
structurala
16 | Devizier SC Comranado CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
SRL
17 | IT Analyst Manpower CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
18 | Operatori depozit - LUGERA CRAIOVA 1 www.olx.ro
Craiova - Lugera
19 | Graphic web LUCKYAGRO CRAIOVA 1 www.olx.ro
designer
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20 | Grafica & DTP CRAIOVA 1 www.olx.ro
21 | IT Helpdesk Randstad CRAIOVA 1 www. hipo.ro
Technician Romania SRL
22 | Vodafone Group Vodafone Shared CRAIOVA 1 www. hipo.ro
Technology Discover | Services Romania
Graduate
Programme
23 | Consultant Business - | UPC Romania CRAIOVA 1 www. hipo.ro
Ploiesti, Timisoara,
Craiova
24 | Diriginte de Santier | Professional CRAIOVA 1 www. hipo.ro
25 | Reprezentant IT RobestShop CRAIOVA 1 www. jobzz.ro
Romania

Lista joburilor disponibile in domeniile IT, inginerie electrica, mecanica la nivelul

regiunii Sud Vest Oltenia in luna august 2018

Nr. Post vacant Angajator Localitate Nr. Serviciul online
crt. Posturi | de recrutare

1 [Windows Junior OSF Global CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
System Administrator |Services SRL

2 |Software Engineer OHP SmartEnergy | CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
(Linux) M/F S.R.L

3 |Inginer Productie WIPRO RM VALCEA 2 www.ejobs.ro

INFRASTRUCTURE
ENGINEERING

4 |[HTML - CSS - Inside Media CRAIOVA 4 www.ejobs.ro
JAVASCRIPT Frontend |Communication
Developer

5 |Associate Design Kautex Craiova CRAIOVA 3 www.ejobs.ro
Engineer / Designer

6 [Tehnician sisteme de |SC. ELECTRO- RM VALCEA 3 www.ejobs.ro
securitate SERVICE SRL

7 |ELECTRICIAN DISTRIBUTIE CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
EXPLOATARE STATII - |ENERGIE OLTENIA
CE 110 KV Craiova SA

8 |ldentificator piese ELPIMAR COM SRL | CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
auto multimarca

9 |Program Lifecycle Kautex Craiova CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Management (PLM)
Specialist (M/F)

10 |Electrician Instalatii |EnergoBit SA CRAIOVA 10 www.ejobs.ro

si Retele Electrice
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11 |Operator productie |CUMMINS CRAIOVA 60 www.ejobs.ro
(bobinator) pentru
Cummins
12 |Inginer Mecanic- Gl GROUP CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Craiova STAFFING
COMPANY S.R.L.
13 |Electrician RCS & RDS CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
14 |Operator calitate flux [LUGERA CRAIOVA 4 www.ejobs.ro
in Craiova
15 |Project Assistant FORMEL D CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
16 |Operator masini- LUGERA & CRAIOVA 15 www.ejobs.ro
unelte semiautomate |MAKLER SRL
si automate
17 |GESTIONAR DEPOZIT (WIPRO CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
INFRASTRUCTURE
ENGINEERING
18 |INGINER MECANIC/ SC PROFLEX SUD CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
HIDRAULICA/TCM SRL
19 [Reprezentant IT SC ROBEST COM CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
SRL
20 |Mecanic Auto SC AUTO- RM VALCEA 1 www.ejobs.ro
MAINTENANCE SRL
21 |Inginer tehnico- CHORUS M AND D CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
comercial SRL
22 |Inginer Suport Tehnic |DANFOSS CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
23 |Hvac tehnician / Delta Vector RO CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
mechanic SRL
24 | Junior C# Developer |CC GOLD CRAIOVA 1 www. bestjobs.eu
Craiova BUSINESS
SERVICES SRL
25 |QA Team Leader OPERATIVE CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
26 |Embedded Software |Embedded CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
Developer Software
Developer
27 |(Embedded Software |Embedded CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
Developer Software
Developer
28 |Software Engineer Redline CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
Communications
Romania SRL
29 |Javascript Software |{C-SCALE CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
developer SOFTWARE SRL
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30 [C++ Programmer for [UBISOFT Romania | CRAIOVA 1 www. bestjobs.eu
Technology Group
31 |Online Programmer - |UBISOFT Romania | CRAIOVA 1 bestjobs
Technology Group
Online
32 |Consultant vanzari - |DEDEMAN CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
raion instalatii
termice
33 |Junior Research Stefanini Romania | CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Analyst with German
34 |Consilier Vanzari SC Arsis Trading CRAIOVA 5 www.ejobs.ro
Telecomunicatii SRL
35 |Consultant Vanzari INTECH CRAIOVA 10 www.ejobs.ro
Business - Partener  [SOLUTIONS
Telekom
36 |Electrician intretinere |VIMETCO SLATINA 2 www.ejobs.ro
si reparatii EXTRUSION SRL
37 |Personal constructii |ALEX LAZAR BALS/ 8 www.ejobs.ro
PERFECT CARACAL/
MOTOSERY SRL SLATINA
38 (Operations Assistant |OSF Global CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Services SRL
39 |Tehnician service SC IPSO SRL CRAIOVA/ 1 www.ejobs.ro
utilaje agricole CALAFAT/
BAILESTI
40 |Tehnician fibra optica |RCS & RDS CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
instalari echipamente
41 |Windows Junior OSF Global CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
System Administrator |Services SRL
42 | HTML - CSS - Inside Media CRAIOVA 4 www.ejobs.ro
JAVASCRIPT Frontend |Communication
Developer
43 |Program Lifecycle Kautex Craiova CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Management (PLM)
Specialist (M/F)
44 |Content Manager for |Flatfy OU CRAIOVA 4 www.ejobs.ro
Flatfy Catalog
(Romanian market,
remote)
45 |Inginer Mecanic Gl GROUP CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
STAFFING

COMPANY S.R.L.
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46 |Tehnician sisteme de |SC. ELECTRO- RAMNICU 3 www.ejobs.ro
securitate SERVICE SRL VALCEA
47 |Inginer tehnolog LUGERA & CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
MAKLER
48 |Junior C# Developer |HR GOLD CRAIOVA 1 www. hipo.ro
Craiova
49 |Vodafone Group Vodafone Shared CRAIOVA 1 www. hipo.ro
Technology Discover |Services Romania
Graduate Programme
50 |Tehnician Interventii |Bergerat CRAIOVA 1 www. hipo.ro
Craiova Monnoyeur
51 |Diriginte de Santier |Professional CRAIOVA 1 www. hipo.ro
52 |Junior Buyer with Randstad Romania| CRAIOVA 1 www. hipo.ro
German SRL
53 |Frontend Developer - [MIIOSMILE DIGITAL| CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Craiova SRL
54 |Montator, reglor si Binape Construct CRAIOVA 10 www.ejobs.ro
depanator ascensoare |Grup S.R.L.
55 |Mecanic Auto SC CHECKMOTORS | CRAIOVA 3 www.ejobs.ro
SRL
56 |Diriginte de Santier |Distrigaz Sud CRAIQVA/ 2 www.gjobs.ro
Retele PITESTI
57 |TEHNICIAN - IASI, SC CENTRAL CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
BAIA MARE, SERVICE INSTAL
CRAIOVA,DEVA, SRL GRUPUL
SIBIU, BRAILA ROMSTAL
58 |[Operator Calitate Gl GROUP CRAIOVA 20 www.ejobs.ro
Flux - Craiova STAFFING
COMPANY S.R.L.
59 [INGINERIT SC SUPERMEDICAL | CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
SRL
60 |OPERATOR CALL GTM Logistics CRAIOVA/ 12 www.ejobs.ro
CENTER/ OPERATOR |[GmbH BAILESTI
PC
61 |Data Analyst WAY2VAT CRAIOVA 3 www.ejobs.ro
62 [Mecanic Auto Stevi Trans CRAIOVA/ 2 www.ejobs.ro
RAMNICU
VALCEA
63 |PERSONAL RECEPTIE |SC GENERAL AUTO| CARACAL 1 www.ejobs.ro
SERVICE AUTO TUDOR SRL

115




UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Lista joburilor disponibile in domeniile IT, inginerie electrica, mecanica la nivelul
regiunii Sud Vest Oltenia in luna septembrie 2018

Nr. Post vacant Angajator Localitate Nr. Serviciul
crt. Posturi online de
recrutare
1 | INGINER CALITATE | RIAN & Slatina 1 www.bestjobs.eu
JUNIOR PARTNERS
2 | Fullstack Web Caphyon Craiova 1 www.bestjobs.eu
Developer
3 | Embedded Software | Hella Craiova 1 www. bestjobs.eu
Developer
4 | Embedded Software | Hella Craiova 1 www.bestjobs.eu
Tester
5 [ Software Integrator | Hella Craiova 1 www.bestjobs.eu
6 | SOFTWARE Hella Craiova 1 www.bestjobs.eu
ARCHITECT
7 | Java Web Developer | Imajing Group Craiova 1 www.bestjobs.eu
8 | Programator PHP Programator PHP Craiova 1 www.ejobs.ro
9 | SPECIALIST DISTRIBUTIE Craiova 8 www.ejobs.ro
MENTENANTA ENERGIE
PREVENTIVA OLTENIA SA
10 | JUNIOR DESIGN Adecco Resurse Craiova 1 www.ejobs.ro
ENGINEER with Umane
CATIA
11 | Inginer Active Ericsson Romania Craiova 1 www.ejobs.ro
Network
12 | PHP Developer Inside Media Craiova 3 www.ejobs.ro
(WordPress | | Communication
Drupal | | Magento
| | Laravel)
13 | CATIA Design CATIA Design Craiova 1 www.ejobs.ro
Engineer - Inginer Engineer -
Proiectare Inginer
Aeronautica Proiectare
Aeronautica
14 | Inginer constructor | INSPETI BUILING Craiova 3 www. ejobs.ro
RESTAURATION
SRL
15 | Inginer Mecanic Gl GROUP Craiova 1 www.ejobs.ro
STAFFING

COMPANY S.R.L.
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16 | Frontend Developer | MIIOSMILE Craiova www.ejobs.ro
DIGITAL SRL
17 | Web designer S.C. CONSI TEAM Craiova www.ejobs.ro
SERV S.R.L.
18 | Quality Control ESPACK Craiova www.ejobs.ro
Support EUROLOGISTICA,
S.R.L.
19 | QA / Beta tester QA / Beta tester Ramnicu www.ejobs.ro
aplicatii web aplicatii web Valcea
20 | Web designer | LOGIC HUB SRL Craiova www., ejobs.ro
Expert Photoshop |
Frontend | UX, Ul
Junior
21 | Tehnician IT S.C. IT&C Craiova www.ejobs.ro
DOCKTOR
LAPTOP S.R.L.
22 | Javascript Software | C-SCALE CRAIOVA www.bestjobs.eu
developer SOFTWARE SRL
23 | C++ Programmer for | UBISOFT CRAIOVA www.bestjobs.eu
Technology Group Romania
24 | Online Programmer | UBISOFT CRAIOVA bestjobs
- Technology Group [ Romania
Online
25 | Javascript Software | C-SCALE CRAIOVA www.bestjobs.eu
developer SOFTWARE SRL
26 | C++ Programmer for | UBISOFT CRAIOVA www.bestjobs.eu
Technology Group Romania
27 | Online Programmer | UBISOFT CRAIOVA www, bestjobs.eu
- Technology Group | Romania
Online
28 | Program Lifecycle Kautex Craiova CRAIOVA www.ejobs.ro
Management (PLM)
Specialist (M/F)
29 | Content Manager Flatfy OU CRAIOVA www.ejobs.ro
for Flatfy Catalog
(Romanian market,
remote)
30 | Inginer Mecanic Gl GROUP CRAIOVA www.ejobs.ro
STAFFING

COMPANY S.R.L.
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Lista joburilor disponibile in domeniile IT, inginerie electrica, mecanica la nivelul
regiunii Sud Vest Oltenia in luna octombrie 2018

Nr. Post vacant Angajator Localitate Nr. Serviciul online
crt. Posturi | de recrutare
disponi
bile
1 | C++ Programmer for | UBISOFT Romania | CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
Technology Group
2 | Online Programmer - | UBISOFT Romania | CRAIOVA 1 bestjobs
Technology Group
Online
3 | Junior C# Developer |CC GOLD CRAIOVA 1 www.bestjobs.eu
Craiova BUSINESS
SERVICES SRL
4 [ INGINER PROFIL SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
ELECTRIC
5 | INGINER PROFIL SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
MECANIC
6 | Inginer proiectant SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
sisteme software
7 | ELECTRONIST / SC RELOC SA CRAIOVA 2 www.ejobs.ro
INGINER
ELECTRONIST
8 | CATIA Design S.C. GECI Craiova 3 www.ejobs.ro
Engineer - Inginer ENGINEERING
Proiectare SERVICES SRL
Aeronautica
9 |Tehnician IT Craiova | MARAN CSRO SRL Craiova 1 www.ejobs.ro
10 | Mobile Game Tester | SC UBISOFT SRL Craiova 1 www.ejobs.ro
11 | Operator retele de RCS & RDS Craiova 10 www.ejobs.ro
telecomunicatii->
Constructie Sit-uri 3G
12 | Electrician RCS & RDS Craiova 10 www.ejobs.ro
13 | SPECIALIST DISTRIBUTIE Craiova 1 www.ejobs.ro
EXTINDERE RETEA ENERGIE OLTENIA
SA
14 | IT Project Manager CEZ ROMANIA SA Craiova 1 www.ejobs.ro
15 | Analist sistem CEZ ROMANIA SA Craiova 1 www.ejobs.ro

informatic
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16 | Dezvoltator software | CEZ ROMANIA SA Craiova 1 www.ejobs.ro
17 | JUNIOR DESIGN Adecco Resurse Craiova 1 www.ejobs.ro
ENGINEER with CATIA | Umane
18 | SPECIALIST DISTRIBUTIE Craiova 8 www.ejobs.ro
MENTENANTA ENERGIE OLTENIA
PREVENTIVA SA
19 [ INGINER CONTROL DISTRIBUTIE Craiova 3 www.ejobs.ro
OPERATIONAL ENERGIE OLTENIA
SA
20 | PHP DEVELOPER Adecco Resurse Craiova 1 www.ejobs.ro
Umane
21 | Electrician von Caprivi GmbH | Craiova 1 www.ejobs.ro
22 | Tehnician Interventii | Bergerat CRAIOVA 1 www. hipo.ro
Craiova Monnoyeur
23 | Diriginte de Santier | Professional CRAIOVA 1 www. hipo.ro
24 | Junior Buyer with Randstad CRAIOVA 1 www. hipo.ro
German Romania SRL
25 | Frontend Developer - | MIIOSMILE CRAIOVA 1 www.ejobs.ro
Craiova DIGITAL SRL
26 | Montator, reglor si Binape Construct CRAIOVA 10 www.ejobs.ro
depanator Grup S.R.L.
ascensoare
27 | Mecanic Auto SC CHECKMOTORS | CRAIOVA 3 www.ejobs.ro
SRL

Xll. Centralizarea cerintelor solicitate de piata muncii in domeniile IT,
inginerie electrica, mecanicéd la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia in perioada
julie-octombrie 2018

Au fost analizate §i cerintele aferente locurilor de munca solicitate de piata
muncii, identificate in cadrul capitolului anterior. Aceste cerinte sunt esentiale
pentru identificarea programelor de studii de unde pot fi selectati studenti pentru
a fi inclusi in grupul tinta al proiectului, astfel incat cunostintele dobandite de pe
parcursul facultatii sa fie in concordantd cu specificul locurilor de munca
disponibile. Tot aceste cerinte vor fundamenta alegerea tematicilor sesiunilor de
training supllimentar, precum si curricula acestora, astfel incat studentul si
insumeze cunostintele necesare pentru a deveni un candidat cu sanse reale pentru
ocuparea locurilor de munca identificate ca fiind disponibile. Conform
metodologiei, aceste cerinte au fost extrase utilizind 2 instrumente, metoda
interviului respectiv deskresearch.
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A. Cerinte solicitate de piata muncii, identificate pe parcursul
interviurilor

Au fost intervievate firmele descrise in capitolul IX al prezentului studiu, si au fost
completate Fisele de interviu corespunzatoare. Una dintre sectiunile Figei de
interviu vizeazd cerintele solicitate pentru angajarea pe locurile de munca
disponibile in cadrul organizatiei intervievate. Analiza nevoilor actuale ale pietei
muncii realizata in cadrul activitatii A1.1 s-a concretizat n identificarea posturilor
vacante relevante pentru competentele studentilor dobandite in cadrul
programelor de studii oferite de cele 3 facultati implicate in derularea
proiectului. Au fost identificate domeniile puse la dispozitie de firmele in
intervievate si au fost centralizate cerin{ele pentru posturile vacante.

Domeniul Electric/Electrotehnic:

Pentru postul de electrician, inginer retele electrice

- Studii profesionale in domeniul energetic, electric (electrician) sau
superioare profil electric/ energetic (inginer);

- cursuri de perfectionare

- aptitudini si experienta pentru ascultare activa, schimb de informatii,
consultare, acuratete in exprimarea orala;

- capacitate de lucru in echipa;

- constiinciozitate, perseverenta si harnicie, corectitudine, principialitate si
integritate in relatiile cu oamenii, spirit de colaborare, bunavointa si
solicitudine, atasament fata de valorile organizatiei;

- aptitudini fizice ca: o foarte buna acuitate vizuala si auditiva, memorie
buna, rezistenta la factori de stres, apt medical;

- permis de conducere cat. B, cunostinte minime utilizare Microsoft Office,
autorizat ANRE (inginer).

Pentru postul de inginer electronist/ proiectare/ productie/ software/
automatist/ service in domeniul electric-electronic:

- cunostinte despre actionarile electrice de curent alternative si current
continuu;

- convertoare statice de curent alternative si current continuy;

- componente electronice de putere;

- componente electronice de comanda;

- scule si dispozitive de lucru;

- cunostinte proiectare in domeniul electric;

- cunostinte de proiectare 3D;

- cunostinte de electronica industriala;

- cunostinte avansate de programare si parametrizare;
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- cunostinte avansate de utilizare a calculatorului;

- cunostinte de programare in C++;

- capacitate de lucru in echipa si respectarea disciplinei de lucru;
permis de conducere.

- Cunostinte limba engleza.

- Efectuarea unor stagii de proba (in unele cazuri)

Domeniul Mecanic:

- cunostinte de baza la nivelul studiilor superioare solicitate;

- cunostinte de lucru cu tehnica de calcul si diverse sisteme de prelucrare a
datelor;

- cunostinte de frigotehnie.

- dorinta de imbogature a cunostintelor profesionale.

B. Cerinte solicitate de piata muncii, identificate prin metoda
Deskresearch

Analiza nevoilor actuale ale pietei muncii realizata in cadrul activitatii A1.1 s-a
concretizat in identificarea posturilor vacante relevante pentru competentele
studentilor dobandite in cadrul programelor de studii oferite de cele 3 facultati
implicate in derularea proiectului.

Am identificat domeniile puse la dispozitie de site-urile de recrutare si am
centralizat cerintele potentialilor angajatori pentru posturile vacante pentru
perioada septembrie-octombrie 2018.

Cerintele angajatorilor pe domenii in perioada septembrie-octombrie 2018

Domeniul Electric/Electrotehnic :

- autorizare ANRE-electrician autorizat
- experienta n exploatarea si mentenanta RED 110KV;
- cunostinte legate de citirea, intelegerea si proiectarea schemelor electrice
- cunostinte in proiectare asistata de calculator (ACAD, SOLIDWORKS)
- cunostinte in domeniul ingineriei si a masinilor electrice
- cunostinte de electronica generala
- cunostinte in domeniul electronicii de comanda si de putere
- Aptitudini in utilizarea PC
- cunostinte de mentenanta electrica
- cunostinte in domeniul diagnozelor electrice/ electronice si in automatizari
- limba engleza la nivel mediu obligatoriu
- cunostinte bune PC- Word, Excel, Outlook
- cunostinte in domeniul instalatiilor electrice de JT, MT (lucrari in posturi de
transformare si/sau LES MT/JT);
- apt pentru lucrul la inaltime si sub tensiune.
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Domeniul Mecanic :

- cunostinte legate de conceptia documentatiei tehnice in domeniul mecanic
si de intelegere a planurilor si documentelor de inginerie adiacenta (hidraulica,
pneumatica si electrica)

- cunostinte privind constructia si functionarea vehiculelor feroviare

- cunostinte privind proiectarea tehnologica pentru instalatii mecanice
locomotive (boghiuri-cutie, termica, pneumatica, hidraulica)

- cunostinte de utilizare AutoCAD, SolidWorks sau alte programe de
proiectare asistata

- cunostinte in domeniul Ingineria Produselor in Industria Automobilelor si de
Computer Software PLM (DS 3DExperience, Enovia)

- buna cunoastere a pachetului MS-Office si aptitudini Sharepoint
- cunostinte in domeniul echipamentelor auto, reparatiilor, mentenantei.

Domeniul Calitate (Inginer calitate):
- cunoasterea instrumentelor si procedurilor de calitate: PPAP, APQP, FMEA,
PFMEA, Pareto, rapoarte 8D, 5Why etc.;
- cunostinte solide privind standardele de calitate ISO 9001, TS 16949;
- cunostinte avansate de operare Microsoft Office (Excel)

Domeniul Constructii

- cunostinte de Autocad

- cunoasterea pachetului MS Office

- cunoasterea unui program de devize

- cunostinte tehnice;

- autorizatie de Instalator autorizat grad EGD pentru postul de diriginte santier

- cunostinte de operare MS Office

- cunostinte de electromecanica, mecanica industrial

- experienta in reparatia de utilaje de constructii, industriale sau agricole sau in
domenii conexe

- cunostinte operare PC (Word, Excel; sisteme de gestiune informatica a datelor)

- cunostinte bune de limba engleza - domeniul tehnic

Domeniul IT este complex si vizeaza subdomeniile IT Hardware, IT Software,
Webdesign, E-commerce, Internet, Help Desk

IT Hardware si IT Software:

- cunostinte generale hardware

- instalare si intretinere sisteme de operare.

- RTOS based application development experience: VxWorks and/or Linux plus
solid understanding of basic RTOS principles

- Strong knowledge on data communication, especially Ethernet, TCP/IP

- Network stack/application and/or packet processing development experience
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- Assembly language experience (ARM, MIPS, other)

- Custom Python and C++ service solution utilizing different SQL and NoSQL
database that exposes a REST API

- REST API implemented with Django and Django REST framework

- Web GUI written in CoffeScript with AngularJs.

- cunoasterea sistemelor automate (especially .NET/C++/C#)

- cunostinte de SCADA si/sau protocoale de comunicare

- cunostinte de C#, Java, C++, or Objective-C / Swift (inclusiv proiecte

personale)

- cunostinte de OOP, multi-threading, principii de programare

- cunostinte in proiectarea circuitelor electronice, arhitecturi ale sistemelor
hardware cu microcontrolere, sau software - limbaj de asamblare al
procesoarelor, limbaj C++, cunoscator al protocoalelor de comunicatie RS232,
RS485, CAN sau LIN si aptitudini in utilizarea TFT sau MULTIMEDIA ECU;

- cunoasterea limbajului Java

- cunostinte de .NET C#/VB (VS 2010+) si MS SQL 2008+

- cunostinte de WPF

- servicii Windows, Servicii Web, WCF

- cunostinte tehnice

- cunostinte software: Windows, Windows Server, Linux, MacOS, Android, iOS,

etc.

- cunostinte Hardware si retelistica , troubleshooting calculatoare/laptop,
desktop si server

- cunostinte de Linux/Yocto software architecture

- cunostinte de limbaje de programare (Eclipse, Open-VPN, StrongSwan, PLC
technology);

- cunostinte J22EE framworks;

- cunostinte MVC frameworks;

- cunostinte de Spring(Boot, Core, Security, MVC), JSF, JPA/Hibernate;

- cunostinte DB - PostgreSql, MySql.

Domeniul webdesign:

- cunostinte de HTML si CSS, Photoshop

- cunostinte in dezvoltarea de aplicatii web

- cunostinte de metode de promovare si monitorizare online; campanii
facebook, content marketing, Google Ads

- Lucru cu platforme de email marketing

- Experienta in vanzarile on-line

- Cunostinte despre PPC, SEO si SEM

- Cunostinte de Corel Draw, PhotoShop, Adobe llustrator

- Cunostinte de Java Script si jQuery

- Cunostinte de optimizare cross-browser

- cunoasterea conceptului si a tehnicilor de responsive design.

Domeniul Internet/e-commerce
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- cunostinte de programare
- cunostinte din domeniul vanzarilor, marketing, customer service

Cerintele angajatorilor pentru posturile de Help Desk:

- cunostinte de utilizare a instrumentelor si procedurilor de calitate: PPAP,
APQP, FMEA, PFMEA, Pareto, rapoarte 8D, 5Why etc.

- cunostinte solide privind standardele de calitate 1SO 9001, TS 16949;

- cunostinte avansate de operare Microsoft Office (Excel)

Cerinte pentru Analist IT:
- suport tehnic pentru telefonie mobile, fixa, instalare PABX;
- cunostinte de configurare si instalare aplicatii
- cunostinte de administrarea sistemului (Windows, Linux)
- cunostinte SQL
- cunosterea pachetului MS-Office (macros, pivot Excel).

Domeniul Productie:

Cerintele angajatorilor pentru postul de operator productie: abilitati
tehnice; abilitati de calcul matematic elementar.

Cerintele angajatorilor pentru postul de Inginer tehnolog:
- cunoasterea tehnologiilor existente
- verificarea fluxului tehnologic, elaborarea materialelor ce tin de planurile

de productie
- intocmirea planurilor de operatii, normelor de consum, normelor tehnice,

planurilor de control.

Cerintele angajatorilor pentru postul de inginer productie: cunostinte din
industria prelucrarilor mecanice de precizie (de preferat in domeniul
hidraulic);

- cunostinte avansate desen tehnic;
- cunostinte operare calculator.
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Concluzii

Desi lista posturilor vacante in diferite domenii nu pare sa fie una scurta,
asteptarile celor care se afla in cautarea unui loc de munca par sa nu corespunda
mai deloc cerintelor angajatorilor si invers. Aceasta discrepanta s-a produs nu
numai din cauza modificarilor semnificative in ce priveste dezvoltarea tehnologica
si a industriilor, dar si ca urmare a unei schimbari de mentalitati din partea
tinerelor generatii.

Concret, tinerii nascuti intre 1980 si 1995 si care fac parte din Generatia Y
isi doresc sa aiba parte de flexibilitate atunci cand vine vorba de locul de munca,
punand totodata mai mare pret pe recunoasterea contributiei muncii lor decat pe
remunerare.

Pentru a intelege mai bine calitatile comune ale unui angajat bun pe care il
cauta angajatorul mediu, CareerBuilder a efectuat un studiu cu Harris Poll in
2015. Au chestionat peste 2.000 de manageri de angajare si de profesionisti in
domeniul resurselor umane in ceea ce priveste abilitatile soft.

Unele dintre rezultate pot parea evidente (cate descrieri de locuri de munca
nu necesita un candidat care este organizat?), dar poate cel mai mare rezultat a fost
importanta aptitudinilor soft in ansamblu. Mai mult de trei sferturi dintre respondent;i
- 77% au spus ca abilitatile soft (soft skills) sunt la fel de importante ca si abilitatile
mai tari (hard skills). Un plus de 16% au descris abilitatile soft ca fiind mai importante
decét abilitatile hard atunci cand au evaluat candidatii.

lata cateva dintre calitatile specifice cautate de angajatori

1. Etica in muncd: stabilirea si atingerea obiectivelor

De departe, pe primul loc se pare ca angajatorii apreciaza etica in munca.
Astfel, aceasta este una dintre cele mai importante si populare abilitati pe care
managerii de angajare o cauta la candidati. Potrivit CareerBuilder, 73% dintre
respondenti doresc sa vada la candidati ca muncesc din greu si ca isi dau toata silinta.
Candidatii care isi fixeaza obiective inalte sau raspund bine la obiectivele propuse de
supraveghetori indica o dorinta de a face mai mult intr-un timp cat mai scurt.

2. Incredere: Urmdriti in mod consecvent

De asemenea, 73% dintre respondenti apreciaza fiabilitatea care poate face
diferenta dintre un candidat care face treaba doar sa fie facuta si cel care chiar
se implica. Candidatii care isi manifesta angajamentul de a-si indeplini sarcinile la
timp, asa cum le-a fost desemnat in timpul procesului de candidatura, vor
continua acest comportament in calitate de angajati.

3. Atitudine pozitiva: Crearea unui mediu bun

Pentru aproape o treime dintre respondentii sondajului facut de
CareerBuilder (72%), o atitudine pozitiva are nenumarate beneficii pentru
angajatii individuali si colegii lor. Pozitivitatea conduce la o zi de lucru mai
productiva si creeaza un mediu mai bun de lucru intre colegi. Angajatii puternici
ies in evidenta prin atitudinea lor optima si castiga reputatie pozitiva pentru ei
insisi. O altd abilitate cautata la un candidat este si aceea de a-§i recunoaste
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greselile si de a avansa in continuare intr-un mod pozitiv. Acest lucru sugereaza ca
vor fi la fel de rezilienti la locul de munca.

4. Auto-motivat: Lucrul eficient cu putine directive

Doua treimi din respondenti au prezentat auto-motivatia ca o abilitate
esentiald in randul candidatilor. Cand vine vorba de gasirea de angajati buni,
managerii de angajare cauta adesea candidatii care pot lua initiativa si pot obtine un
loc de munca fara prea multa incurajare. lar aceasta auto-motivatie merge mana in
mana cu increderea - aleasa de 46% ca o abilitate superioara in randul candidatilor.

5. Orientat spre echipd: Profitati maxim de colaborare

Potrivit CareerBuﬂder, 60% din managerii de angajare cauta candidati care
stiu si vor sa lucreze in echipa in timpul procesului de recrutare. Multe companii
reusesc, pe baza muncii echipelor si a departamentelor, sa mearga inainte cu
rezultate formidabile. Deci, pe masura ce analizati aplicatiile si desfasurati
interviuri, cautati candidati cu o istorie de colaborare.

6. Comunicator eficient: Intelegerea beneficiilor claritdtii

O alta abilitate de top, aleasa de managerii de angajare, a fost comunicarea
- 56% cauta candidatii care ofera mesaje eficiente. Angajatii ideali vor intelege
importanfa bunei comunicari. Cand cautati aceasta calitate printre solicitanti,
adresati-le intrebari despre metodele lor preferate de comunicare sau cereti
exemple de buna comunicare pe care le-au experimentat. Daca raspunsurile lor
(verbale si nonverbale) se aliniaza asteptarilor, ei pot deveni un angajat excelent.

7. Flexibil: Adaptarea intr-un mod semnificativ

incheierea listei este flexibilitatea sau adaptabilitatea, aleasid de 51%
dintre respondenti. Un angajat bun nu va rezista unei schimbari radicale. In
schimb, o va imbratisa si se va adapta la aceasta, asa cum se dovedeste necesar
pentru afacere. Sunt candidatii pe care ii intervievati confortabili cu elemente
necunoscute ale unui loc de munca? Sunt dispusi sa dobandeasca noi abilitati si sa
se adapteze la obiectivele de schimbare? Daca solicitantii pot demonstra
flexibilitate, puteti avea incredere ca se vor adapta cu usurinta la noul lor mediu
de lucru.

Regiunea Sud -Vest Oltenia

Pe fondul disparitatilor remarcate la nivel regional in ceea ce priveste piata
muncii, consideram relevanta includerea unei analize SWOT, punand in evidenta
punctele forte ale regiunii Sud-Vest Oltenia privind dezvoltarea resurselor umane,
dar si vulnerabilitatile fortei de munca in regiune.
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Puncte tari

Puncte slabe

2 Nu exista diferente majore intre tendintele
ocupationale pentru femei si barbati.

o Cultura ridicata in ceea ce priveste

mobilitatea fortei de munca.

o Dezvoltarea economiei bazata pe
competenta; existenta unui numar mare de
scoli profesionale.

o Interes in crestere pentru invatamantul
tehnic (inginerie, programatori).

o Piata fortei de munca rurale concentreaza
mai mult de jumatate din forta de munca

o Slaba educatie antreprenoriala

o Munca ,la negru” - fenomen foarte larg

raspandit
o Declin puternic al angajarilor in industrie

o Descrestere naturala a populatiei

o Cresterea interesului pentru infiintarea de
centre de formare profesionala.

o Tensiuni mai mici pe piata muncii, datorita
scaderii indicelui de substituire (raportul
dintre populatia intre 15 - 24 de ani/ si
populatia intre 55 - 64 de ani).

o Cresterea somajului. Descresterea indicelui
participarii (ocuparii)

o la

Existenta decalajului informational

nivelul regiunii

o Decalaj intre pregatirea oferita de scoala si
cerintele pietei muncii

o Grad scazut de integrare in societate
pentru persoanele dezavantajate

Oportunitati

Amenintari

ofera  oportunititi de dezvoltare

sectorului.

o Stabilirea unor obiective comune si a unui
parteneriat puternic intre institutiile de
instruire si angajatori.

o Fonduri relativ mari alocate de catre UE
pentru dezvoltarea resurselor umane

Rata scazuta a angajarii in sectorullo
serviciilor (de doua ori mai mica decat in UE)(populatie inactiva si populatie activa la 1.000

Cresterea indicelui de dependentd

e locuitori angajati)

o Cresterea migratiei si a ratei somajului

Masurile propuse pentru dezvoltarea resurselor umane in

Oltenia sunt urmatoarele:

Mdsura 1: Dezvoltarea invatamantului ob
de nivel superior.

regiunea Sud-Vest

ligatoriu si post-obligatoriu profesional si

Obiectiv: Asigurarea invata mantului elementar §i a invatamantului profesional
care sa raspunda nevoilor de instruire a indivizilor si pietei muncii.
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Mdsura 2: Masuri active pe piata muncii si instruire, in special a somerilor §i a
grupurilor dezavantajate.

Obiectiv: Sprijinirea somerilor, in special a celor pe termen lung (care sunt someri
pe o perioada mai mare de 9 luni ), a tinerilor si a grupurilor dezavantajate,
pentru a raspunde solicitarii pietei si gasirea unui loc de munca permanent.
Promovarea integrarii sociale.

Mdsura 3: Continuarea instruirii si acordarea de consultan{a pentru manageri,
angajati si persoane desfasurand activitati independente.

Obiectiv: Masura vizeaza ca economia regionala: i) sa creeze si s a mentina
locurile de munca din sectorul privat, prin sprijinirea de instruiri sectoriale-
specializate si acordarea de consultan{a la cerere, in beneficiul intreprinderilor,
in special al IMM- urilor; ii) sd asigure locuri de munca din sectorul public prin
cresterea calificarilor functionarilor publici in conformitate cu cererile noii piete.

Mdsura 4: Reducerea decalajului informational in cadrul regiunii, in special in
zonele rurale

Obiectiv: Aceasta masura se va axa pe reducerea decalajului informational in
cadrul regiunii, in scopul de a mari sansele ga sirii de locuri de munca, in special
in sectorul serviciilor, dar si ca instrument de combatere a excluderii sociale.
Accesul la Internet va fi disponibil in scolile vocationale si, pe cat posibil, in
cadrul primariilor, in special in cele din comunele mici.
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Studiu A.1.1

instrumente Structuraie

- Crearea unui sistem de informare coordonata
actuale si viitoare ale pietei muncii la nivel regional /local

2014-2020

privind nevoile

Elemente Numele i prenumele Functia Data Semnatura
privind
responsabilii
/operatiunea
Elaborat Maria Magdalena Poenaru Coordonator  stagii | 31.10.2018
practica RO
Alina Georgiana Manta Coordonator  stagii | 31.10.2018
practica UE
Florin Liviu Manta Coordonator 31.10.2018
consiliere
Adriana Anghel Expert stagii | 31.10.2018
practica RO si UE
Delia Corina lanculescu Expert consiliere 31.10.2018
Liana Poenaru Expert consiliere 31.10.2018
Virginia lvanov Coordonator P2 31.10.2018
Mihai Mocanu Expert stagii practica | 31.10.2018
RO/UE/consiliere
Sorin Dumitru Expert stagii practica | 31.10.2018
RO/UE/consiliere
Cristian Petre Copilusi Expert stagii practica | 31.10.2018
RO/UE/consiliere
Laurentiu Daniel Racila Expert stagii practica | 31.10.2018 G—
RO/UE/consiliere Leem?
Lucian Mandache Expert stagii practica | 31.10.2018 ’ /Z(/ L
RO/UE/consiliere -
Gheorghe Eugen Subtirelu Expert stagii practica | 31.10.2018 < W/-
RO/UE/consiliere
Avizat Fanel! lacobescu Manager proiect 31.10.2018 /:f;/




